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DET HAR AR EN BOK
MOT MAKTLOSHET.

4 Gor nagot!

Dagligen far vi information i olika medier om tillstdndet
i varlden och om hur var livsstil inte héller i langden. Larm-
rapporterna om jorden avloser varandra men jag verkar inte
reagera. Jag bara fortsatter mitt vanliga liv trots att jag egentli-
gen vill gora nagot.

Men vad hander om man stannar upp och verkligen tanker
efter?

Ar det éverhuvudtaget meningsfullt att ga och tinka pa att
forandra varlden?

Och vad kan man egentligen gora som enskild person?

Jag bestimde mig for att prata med méanniskor som faktiskt
gOr nagot, som har tagit steget fran tanke till handling. Vad
gjorde de? Och hur?

Vid en forsta anblick kanske de inte verkar ha s& mycket
gemensamt, hir finns bland annat en clown, en finansman, en
lakare, en arbetslos, ndgra entreprendrer och en prast. Men det
de har gemensamt ar att de dr en samling rastlésa manniskor
med stora visioner och en stark vilja att forandra. Personer som
tar stdllning och som forsoker driva igenom sina idéer.

Lads deras beréttelser och tips om hur de tédnkte nér de drog
igdng och genomforde sina olika projekt.

For mig har de visat att det ar vart att forsoka!

Anna Haggblom-Stalhammar

Forord D



Valkommen till en bok som vill férandra ditt liv. Den
bestar av 12 olika intervjuer som du kan ldsa i den
ordning du vill. Bérja dar det kdnns viktigt. Besok
garna var Facebooksida och sprid garna den har
texten till alla du kdanner.
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»Jag har en bild av hur INTERVIU
variden borde vara och jag

gor allt jag kan for att det B jéRN
ska bli sa.” -
SODERBERG

— samhallsentreprenor i Nepal

Entreprendren Bjorn Soderberg har startat flera
foretag i Nepal. Han tycker att det gar lattare att
astadkomma forandring i ett samhalle genom fére-
tagande dan med politik.

Bjorn Soderberg var 19 ar och hade precis gatt ut gymnasiet
i Vaxjo da han for forsta gangen akte till Nepal. Redan under
skoltiden hade han startat ett IT-bolag. Bjorn var skoltrétt och
foretagandet innebar en stor upptéackt fér honom. Han upplev-
de att han sjilv kunde dstadkomma en férandring.

— Hela min uppvdxt har jag kdnt mig annorlunda, som
attjag inte passade in. Jag var sd trott pad livet i Sverige,
pa skolsystemet och jag ville bara bort hdrifran. Jag
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hade ldst Muhammad Yunus bok Banker of the poor och
jagville ut och gora skillnad. Det blev Nepal, for att det
var langt ifran Vixjo.

Att komma till Katmandu blev dnda en chock. Hans bild
av vérlden vandes upp och ner dd han motte ett samhélle med
enorm fattigdom, fallfardiga hus, 16sspringande kor och stan-
digt vaxande sopberg. Bjorn bodde tillsammans med tolv for-
aldralésa ungdomar. De delade tva sma rum och Bjorn fick dela
en sang med tva andra.

Till att borja med arbetade Bjorn som larare pa en skola,
men nedskrapningen och det férorenade vattnet gjorde honom
magsjuk gang pa gang.

— Jag hade inte tdnkt starta nagot foretag, utan géra
skillnad genom att arbeta ideellt. Men jag kunde bara
inte se pa hur man spolade toaletterna rdtt ut i floden
och sldngde skrdpet pa gatorna. Jag var tvungen att
gora nagot!

Bjorn borjade fundera 6ver hur man skulle kunna bygga upp
ett atervinningssystem for Katmandu med soptunnor och sop-
hamtning. Men han insag snart att detta skulle bli for stort och
dyrt arbete for honom att driva sjalv. Tillsammans med de ung-
domar han delade lagenhet med borjade han diskutera hur man
pa ett enkelt satt skulle kunna arbeta med atervinning. De kom
fram till att den enda form av atervinning som var billig och
inte kravde sa avancerad utrustning var pappersatervinning.
Men ockséa det skulle kosta att bygga upp och Bjorn som pre-
cis gatt ut gymnasiet hade ju inga pengar att investera. Bjorn
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hade som barn salt jultidningar och eftersom det ndrmade sig
jul tdnkte han att han skulle kunna atervinna papper och pro-
ducera julkort som skulle séljas i Sverige for att finansiera arbe-
tet med pappersatervinningen. Han gick till ett turistcentrum
i Katmandu och ringde svenska foretag for att forsoka sélja de
julkort som &4n sé lange bara existerade som idé. Under en dag
lyckades han sélja 3 000 julkort. Det hir var i mitten av novem-
ber och det var bara ett par veckor innan korten skulle vara
levererade i Sverige. Men Bjorn hade ingen aning om hur han
skulle gora for att samla ihop papper, dtervinna det och pro-
ducera julkorten. Han hade heller aldrig tidigare arbetat med
export eller handel.
Bjorn presenterade sin idé for ungdomarna och de gillade den.

— I Sverige skulle alla reagerat med att det hdr dr omaoj-
ligt. Men i Nepal finns en annan nyfikenhet, istdllet for
att sdga att det inte gar, fragar man sig hur man ska
gora det. Enda nyckeln till framgang dr att plocka fram
attityden hur.

De besokte tillsammans ett nepalesiskt foretag for att se hur
man gor da man atervinner papper och Bjorn letade efter infor-
mation pa natet. De svenska kunderna betalade hélften i for-
skott, vilket gjorde att Bjorn fick lite pengar.

—Jag hade inte hort av mig till min mamma pa tva ma-
nader, men nu skrev jag till henne och beskrev situatio-
nen for henne, om nedskrdpningen och att jag startat
ett foretag som skulle arbeta med dtervinning. Hon sva-
rade att det ldt ju intressant och hon hoppades att det
skulle ga bra. Sa skrev hon, att om det skiter sig ordent-
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ligt sa skulle hon betala en flygbiljett hem. Da loste jag
in den biljett jag kopt och fick tiotusen kronor som jag
kopte utrustning for, bland annat en mixer, och bérja-
de experimentera med pappersmassa.

Vetskapen om att han i vilket fall som helst kunde komma hem
gav honom trygghet att vaga satsa helhjartat pa projektet.

Bjorn menar att drivkraften for
honom ar att forsoka losa en
situation som han inte riktigt
beharskar, att fokusera pa det
han har istallet for att tanka pa
det han inte har.

Bjorn arbetade dag och natt under de kommande veckorna.
Han anstéllde atta personer trots att han sjélv inte talade nepa-
lesiska. Och till slut blev det julkort som skickades till Sverige,
aven om de kom fram tva dagar for sent.

— Ndr korten vdl gatt ivdg satt datta personer kvar ddr
vi arbetat. De tittade pa mig och fragade vad vi skulle
gora nu? En del trodde att det fanns en stor organisa-
tion bakom mig. De hade fatt nya drommar och ett
hopp hade vickts. Jag kunde bara inte sldppa allt. Det
tog trettio sekunder, sd sa jag att nu ska vi producera
anteckningsbocker. En vecka senare hade vi salt in an-
teckningsbaocker.
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I dag dr Bjorn Soderberg bosatt i Katmandu. Han ar 28 ar
och gift och har ett bonusbarn. For Bjorn ar det viktigt att de
anstdllda pa hans foretag har inflytande 6ver arbetet. Till att
borja med var de anstillda med och fattade alla beslut och alla
som arbetade i foretaget mer 4n 6 manader blev automatiskt
delagare. Det slutade i kaos och Bjorn blev tvungen att kopa
tillbaka sitt foretag.

- Jag har fatt se verkligheten flera ganger. I bérjan var
jag for naiv, jag tdnkte att om jag ger mdnniskor en
chans sa kommer de forstas att ta den. Nu tdnker jag
mig istdllet att jag ger en majlighet och att de madste
kdmpa for den, att allt inte bara kan vara serverat.

Nyligen har Bjorn startat @nnu ett foretag i Nepal, Wataba-
ran Bio Fuel, som tillverkar branslebriketter av tervunna so-
por. Tidningspapper, textil och sdgspan samlas ihop, torkas och
mals till span som sedan pressas ihop till briketter som &r bil-
ligare att kopa an ved. Tanken ér att bidra till en renare miljo,
men ocksa att minska den risk for jordskred som finns pa grund
av att skogen skovlas. Varje dag kraver produktionen av briket-
ter 3—5 ton sopor och alla som vill kan sélja sorterat papper till
foretaget. Nasta steg ar att dven ta tillvara organiskt avfall, som
till exempel matrester, for tillverkningen av briketter. Detta av-
fall slangs i dag i floderna och innebér den storsta hilsofaran.
Bjorn har ocksa startat ett IT-bolag, WebSearch. Hans mal-
sattning med det foretaget var att ge nepalesiska kvinnor batt-
re mojligheter genom betydelsefulla positioner med hog 16n.
Bjorn annonserade efter kvinnliga anstéllda till sitt nystartade
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foretag i en stor nepalesisk tidning och fick svar fran 300 mén.
Det visade sig vara otdnkbart for kvinnor att ens svara pa en
platsannons. De kvinnor som han sedan kom att anstélla hit-
tade han pa skolor och universitet.

Bjorns tankar kring hur man driver foretag gar pa tvdren
mot de rdd man brukar fa. For Bjorn handlar det om att fa en
idé som han tror pa och sedan, sa fort som mojligt, f4 ndgon att
kopa idén. Sedan géller det att forsoka hitta 16sningar som ar sa
bra som mojligt. Det innebér ett tillstdnd av kaos, d& personal
ska anstéllas och man ska forsoka fa allting att fungera men det
centrala ar att fa en idé och satta den i verket.

Hur vagar du bara kora pa?

— Det dr viktigt att komma 6ver sin rddsla for att miss-
lyckas. Jag dr uppvdixt med mottot att har du inte miss-
lyckats har du inte forsokt. Jag har forsokt starta tio fo-
retag och idag finns det bara tre kvar. Man madste vaga
forsoka. Alla har bra idéer men de flesta stoppas av sina
egna spdrrar. Jag tror att jag har lyckats bryta mina
spdrrar.

— I skolan far vi ldra oss att vara rddda och att det
dr farligt att misslyckas. Ndr jag gick i tvaan var jag
duktig i matte. Min farfar var matematiker och hade
lart mig en massa sddant som man inte ska kunna i
tvaan, som till exempel Pythagoras sats. Jag tog hem
min mattebok under jullovet och rdknade fdrdigt
hela boken. Ndr jag kom tillbaka till skolan var jag
hur stolt som helst och jag berdttade for froken att
jag var fdardig. Hon bara tittade pa boken och sa att
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jag skrev sailla att jag var tvungen att rdikna om hela
igen.

Sadant gor att man blir rddd for att gora fel. Man far
bara ldra sig att passa in, att man ska skaffa sig en aka-
demisk examen och sedan fa en anstdllning. Det finns
en sadan allmdn bild av hur saker ska ga till, hur man
ska leva och gora.

Varfor tror du att du valt en annan vag?

- Jag blev forbannad. Under femton ars tid kdnde jag
aldrig att jag passade in. Till slut tdnkte jag att jag
madste gora nagot. Jag vixte upp med Astrid Lindgrens
sagor och med att man ibland madste gora saker fast
man dr radd.

Vad adr det som driver dig att hela tiden fortsatta?

—Jag har en bild av hur virlden borde vara och jag goér
allt jag kan for att det ska bli sd. Det finns inget roli-
gare dn att gora det man tror pa. Har man vdil kom-
mit 6ver troskeln och borjat gora det man tror pa, dr
det svart att forsta att man kan gora ndgot annat.

Det dr roligt att fa bygga upp nagot. Utmaningen dr
att inte riktigt kunna det man ger sig in pa.

Hur gor man for att komma over troskeln?

— Forst tdnker man over vilka ens spdrrar dr. Handlar
det om trygghet eller vad dr det man dr rddd for? Man
madste forsta att det dr mentala spdrrar och att man
kan komma 6ver dem. Sedan handlar det om att ta sig

Bjorn Soderberg
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sjdlv i kragen och sditta igang. Man mdste vara ganska

hard mot sig sjéily ibland och kéra pd. Tips fran Bjorn Soderberd:

Leta efter kontakter i
ditt eget nétverk. Vilka
kanner jag och vilka kdnner
jag som kanner nagon annan?
Det brukar man komma langt
med. En annan viktig fraga
som man kan stalla sig ar:
Vilka behover jag kanna och
hur ska jag gora for att lara
kanna dem?

Har du nagon férebild?
1 Sitt igang! Ta en av dina
idéer och jobba stenhart
for att forverkliga den. Mina
idéer var inte sé bra i borjan,
men nar man jobbat 6 manader
paenide s& blir den bra.

— Muhammad Yunus som bland annat har utvecklat ett
syste?1 med studielan till fattiga studenter. Genom det
I‘lar over 15000 personer kunnat studera som annars
inte kunnat gora det. Men sedan fick de inga jobb efter-
s?m det inte finns nagra jobb i Bangladesh. Yunus sa da
tlll.studenterna att de skulle ge sig sjdlva ett lofte at(i
de inte skulle so6ka ett jobb av nagon annan, utan i;tiil-
let skapa det sjdlva. Att det dr de hdr nya a;betena som
landet behover. Manga studenter klagade och undrade

h ..
ur de skulle kunna gora det. Yunus svarade att om

2 Skit i pappersarbetet
och skaffa kunder istallet.

Det basta radet till nya foreta-
gare ar att satsa alla resurser
pa att skaffa den forsta kun-
den. Fastna inte i att skriva
affarsplaner, trycka visitkort,
broschyrer och gora hemsidor.

dera ‘
s mammor, som kom fran de allra fattigaste grup-
ernai ..
p' na i samhdllet, hade lyckats starta foretag och latit
s o o 3
ina barn ga 18 ar i skola vore det ju konstigt om de inte

5 Ge inte upp- Envishet
41 en gava. Det kommer

aldrig att finnas nagon annan
som driver pa nar man maste

kunde gora samma sak.
stanga sig genom motgangar
Undvik bidrag och 14n.  for att komma ut pa andra
Med andras pengarl vanjer sidan. Odla din envishet.
man sig fort vid att omsatta
stora suminor. Nar man inte
langre far bidrag, ar det svart
att klara sig.
Lis mer om Bjorns foretag:
www.watabaran.ord
WWW.Websearchpro.net
1 8 Gor nagot!
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”Det viktigaste jag ldrt mig sedan jag reste till
Nepal dr detta:

Fordandring skapas genom handling.

Lyssna till dina drémmar, ta dem pa allvar och gér

dem till verklighet.

Virlden byggs inte av ndgon annan langt borta. Den
skapas av dig och mig, hdr och nu. Alla paverkar, dven
de som inte gor ndagonting. Man kan fordndra i stort
elleridet lilla.

Det gdller att vaga tdnka grdnslost och att vaga ta

stdllning.

Men att vaga dr inte alltid sa enkelt. Det dr ldtt att
hitta ursdkter. Det finns tusen anledningar till att
bara flyta med och ta den enkla vdgen. Man mdste
helt enkelt inse att om man inte forsoker, kan man
heller inte lyckas.

Jag tvivlar ofta. Ar jag pd rdtt spdr. Skapar jag
verkligen nagon fordndring? Kommer jag att lyckas?
Jag vet inte.

Men jag har i alla fall forsokt.”

Kathmandu, Nepal, 10 februari 2007,

Bjorn Séderberg (Ur Entreprendr utan grédnser)

20 Gor nagot!

Samhallsentreprenor:

En samhéllsentreprencr anvander
sig av foretagandet for att skapa en
forandring i samhallet. Denna form
av entreprendrskap ar en blandning
av aktivism, foretagande och ideellt
arbete.

Istallet for medlemskap i en ideell
forening eller ett politiskt parti ser
samhallsentreprentren féretagan-
det som en vag for att arbeta for en
béattre varld.

Erika Augustinsson arbetar med
radgivning och utveckling av sam-
héllsentreprendrskap. Hon beskriver
samhallsentreprentrerna som sam-
héllets discjockeys som far saker
att handa genom nya kombinationer
av olika omraden. Erika sjalv ar
journalist, men borjade for snart 10
ar sedan att arbeta for Greenpeace.
Hon upplevde ett motsatsforhal-
lande mellan den ideella varlden och
foretagsvarlden, och sag att sam-
hallsentreprendren kan verka i bada
omradena. Erika har tillsammans
med Maja Brisvall skrivit boken
Tjdna pengar och rddda vérlden.

Har ar Erikas rad till blivande
sambhiillsentreprendorer:

1. Identifiera vilket samhallsproblem
du vill/kan I6sa. Arbeta fram din af-
farsidé utifran detta.

2. Starta i liten skala. Testa idén pa
vanner, kollegor och bekanta. Férsok
hitta en mélgrupp och kunder.

3. Justera produkten eller tjansten
efter hand beroende pé de reaktio-
ner du fatt. Kom ihag att ingenting
nagonsin ar helt fardigt.

4. Hall koll pa politiken, investerare
och samtiden. En bra entreprenor
méste kanna sin omgivning, trender
och tendenser.

5. Sék aven stod utanfér Sveriges
granser. Det finns flera bra natverk
som arbetar med samhéllsentrepre-
norskap i andra lander och globalt.
6. Hitta investerare och banker som
forstar. Ekobanken, JAK och néagra
fristdende sparbanker ar specialise-
rade pa detta.
7. Fundera 6ver samarbeten och
partnerskap. Finns det nagot stort
foretag eller en organisation som
kan dra nytta av din tjanst eller
produkt?

Las mer om samhalls-
entreprendrskap:
www.samhallsentreprenor.se
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"Jag forsoker att
bygga en liten del av varlden,
| vilken jag sjalv skulle vilja leva.
Ett projekt ar bara meningsfullt for mig
nar det gor manniskor lyckligare och

bidrar till storre respekt for var miljo, och
nar det representerar hoppet for
en ljusare framtid. Detta ar
sjalen i alla mina projekt.”

Bill Drayton

Bill Drayton har sedan slutet av 1970-talet samlat och organiserat samhélls-
entreprendrer i natverket Ashoka. Arbetet i Ashoka &r organiserat som ett
riskkapitalbolag, med skillnaden att kapitalet inte ska avkasta vinst till agarna
utan istéllet g& till entreprendrer med idéer som kan férandra véarlden. Asho-
kas vision ar att varje individ ska ha frihet, sjalvfortroende och stéd att 16sa
sociala utmaningar och skapa férandring. Tanken &r att det mest effektiva
sattet att uppmuntra sociala férandringar &r att investera i sociala entrepre-
norer vars idéer ar héllbara och kopieringsbara och kan spridas globalt. Idag
innehaller Ashoka ett stort natverk av sociala entreprendrer i dver sextio lan-
der pa alla kontinenter.

www.ashoka.org

@ Till innehallsférteckningen

22  Gor nagot!

”Det har blivit
min livsuppgift, nagot

jag maste gora.”

INTERVIU

ANNETTE
ROSATI

— grundare av Getbanken

Den lilla ugandiska byn Bishozi ligger hégst upp

pa ett berg, 2000 meter 6ver havet. | Bishozi finns
ungefar tvahundra enkla hus och hyddor. Det gar att
ta sig till byn via en bilvdag men de flesta kommer
till fots eller aker med byns enda motorcykeltaxi.
Det ar en fattig liten by, men trots det star nu get-
ter utanfor nastan vartenda hem. Tittar man upp

pa berget kan man fran alla byarna omkring se vad
som hénder i Bishozi och pa hall kan man félja de
stora forandringar som sker dar.
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— Att ha en get dr som att ha ett skafferi pa garden. En
get ger bade mat och trygghet, den dr ldttskott och krd-
ver inte dyra mediciner. Dessutom klarar den sig pa att
dta det som finns utanfoér hyddan, forklarar konstnd-
ren Annette Rosati som har grundat och driver ”Svens-
ka Getbanken”.

Getterna kops in pa en marknad, mérks och delas ut till byns
kvinnor. Den lanade getens forsta killingar gar tillbaka till
banken och lanas ut till andra, men kommande kullar far kvin-
norna behélla. Banken séljer de getter som inte behovs till utla-
ning och kan pa sa sétt finansiera veterinarkostnader och kvin-
nornas utbildning. Banken startade 2004 med trettio lantagare
och i dag har den 6ver 1000 ldntagare och har &ven startat
verksamhet i grannbyarna.

Annette Rosati dker till Uganda tva gdnger om aret och stan-
nar dariléngre perioder. Annars bor hon i ett gammalt skolhus
utanfér Odsmal pa Vistkusten. I hennes omalade trihus fran
borjan av 1900-talet kdnns det langt till de ugandiska bergen.
For flera ar sedan startade Annette en egen konstskola med
kursverksamhet i Odsmal. Hon har alltid varit driven och tyckt
om att fa saker att hdnda, men den kraft och energi som hon
haft for att genomfora sina projekt i Uganda har férvanat till
och med henne sjalv.

Det var langt ifran sjalvklart att hon skulle jobba med kvin-
nor i Uganda. Det tog sin borjan for ungefér tio ar sedan da
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hon arbetade med sjalvportraitt i olika material. Hon gjorde ett
ansikte i svart vax som viackte manga tankar hos henne. Hur
skulle hennes liv ha sett ut om hon istallet fotts i Afrika? Sjalv-
portréttet blev bérjan pa nagot helt nytt och hon beslot sig for
att aka till Afrika.

Under sommaren skrev hon ett brev till en ugandisk konstnar
som hon haft kontakt med da han var student ett ar pa Konst-
hogskolan Valand i Goteborg. Till jul fick hon ett vdlkomnande
svar fran Uganda. Det var bara att komma, allting var ordnat,
en konsthall var bokad dar Annette skulle ha workshops for
barn och unga.

Anette reste till Uganda och holl sin workshop med 6ppna
dorrar sa att alla som ville kunde komma och titta och prata.

— Mitt sdtt att arbeta dr annorlunda mot hur man bru-
kar undervisa i Uganda. De var vana vid ett vdldigt
auktoritdrt sdtt att utbilda i konst, medan jag ville att
alla skulle vara delaktiga i processen.

Hon ldrde kdnna en konstnér fran byn Bishozi och det blev bor-
jan pa ett langt samarbete med workshops bade i Sverige och
Uganda. Annette trivdes bra i byn och fick lara sig mycket om
det vardagliga livet dar. Hon besokte byns skola som saknade
lokaler, sa néstan all undervisning fick ske utomhus.

- Lite spontant, men med stort allvar, sa jag att vart
ndsta projekt skulle vara att bygga ett nytt skolhus ddr!

Annette sokte bidrag for att bekosta bygget tillsammans med
nagra medlemmar fran den konstskola hon startat i Sverige. De
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fick inga pengar och bestdmde sig da for att sjdlva bekosta och
utfora bygget.

Maénnen i Bishozi holl sig borta i borjan av byggandet, men
kvinnorna tyckte att det var en viktig uppgift och kom for att hjal-
pa till. Annette larde kdnna dem och hon fascinerades av deras
starka vilja att fordndra sina liv och att skapa béttre levnadsvill-
kor for sina barn. Hon led av de orattvisor och den ojamnlikhet
som fanns i samhallet och 6ver kvinnornas enorma arbetsborda.

Det blev en grupp pa drygt trettio kvinnor som hjilpte till
att bygga upp skolhuset och nér de inte bar tegelstenar sa satt
de i skuggan under trdden och pratade. De beslutade sig for
att organisera sig for att bli starkare och startade foreningen
Bishozi women. De ordnade med bankkonton och ordnade
byns forsta brevlada som anvandes flitigt av alla. Annette ma-
lade ocksa tillsammans med kvinnorna. En av de malnings-
uppgifter hon gav kvinnorna var att mala nagot som skulle
kunna gora tillvaron battre for dem. Alla kvinnorna malade
getter i olika farger.

— Varfor malar alla getter? Forst tdnkte jag att de miss-
forstatt uppgiften, men de forklarade for mig vilken stor
fordndring en get skulle kunna innebdra for dem.

Annette funderade pa vilket sétt det skulle vara mojligt for
dessa kvinnor att fi getter och kom pé idén att organisera det
som en bank. Annette sag ocksa att det fanns ett stort behov av
utbildning eftersom manga av kvinnorna aldrig gatt i skola, sa
en forutsattning for att fa 1dna en get skulle vara att man en dag
i veckan gick till skolan.
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Getbanken har forandrat livet i byn Bishozi. Hundratals
kvinnor har fatt rad att skicka sina barn till skolan och ryktet
om framgéngen har spridit sig i trakten. Maktbalansen i hela
samhallet har forandrats. Kvinnornas liv begransas inte langre
bara till hemmet och det ger dem nya erfarenheter och drom-
mar. En dag kom en grupp av méannen i Bishozi till Annette och
forklarade att de ocksé ville vara en del av de stora fordandring-
ar de sag.

- Jag blev jdtteglad och hjdlpte dem att starta Bishozi
Fathers Association och ett biodlingsprojekt. Vi har ar-
betat fram en ny bikupa som de sjdlva kan tillverka.

Allteftersom Annette lar kinna kvinnorna i byarna béttre och
tar del av deras dagliga liv, ser hon nya saker som behover go-
ras. Det har gjort att hon varit med och startat ytterligare en
rad projekt, bland annat getbanker i de omkringliggande by-
arna och aven en kobank. Nar en kvinna klarar av att ta hand
om sina lanade getter och skoter sina studier s kan hon ansoka
om en ko. Varannan kalv som sedan fods ar hennes egen och
varannan kalv gar tillbaka till banken for att delas ut till andra
kvinnor. Annette har under de tre senaste aren ocksa lett byg-
get av ett stort kulturhus.

For Annette sjalv har arbetet i Bishozi inneburit en ofattbar
resa.
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Andra idéer

-Jag sdtter igang processer utan att ha en tanke pa hur
stort det kan bli. Skulle jag borja tdnka allt for mycket
pad inneborden och vad det kan leda till skulle jag inte
vaga fortsdtta. Nu gar det inte att lata bli. Det har bli-
vit min livsuppgift, nagot jag maste gora. Jag har alltid
velat anvinda konsten pa nagot sdtt. Folk fragar mig
ofta hur jag far tid 6ver att arbeta med min egen konst?
For mig dr konst nyskapande och varfor skulle det vara
mindre nyskapande att starta projekt i Uganda ddr
mdnniskor far en massa majligheter? Jag behover inga
guldramar till mina verk.

Tips fran Annette Rosati:

Man maste tidnka pa att
det dr en laroprocess.
Jag lar mig hela tiden, jag har
ju aldrig gjort nagot liknande

Det ér viktigt att lyssna
1 pa dem man arbetar
med. Ge sig tid att hora vad
de vill och vad de behover.
tidigare.
I starten holl jag pa att
2 jobba ihjél mig. Man
maste lara sig att delegera och

ta hjalp av andra. www.odsmalskulturhus.se

@ Till innehallsférteckningen
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Kan man gora stora INTERVIU
eller sma saker som loser
problemen, maste man MALIN
gbra dem.” LINDFORS-
SPEACE

— grundare av Situation Stockholm

Som 20-aring startade Malin Lindfors-Speace de
hemlo6sas tidning Situation Stockholm. Idag driver
hon flera foretag, hon arbetar bland annat med
mikrokrediter men gor ocksa hallbarhetsanalyser
och reser runt i Europa och forelaser. Hon sager
sjdlv att hon ser enkla I6sningar pa stora problem
och hon kan inte lata bli att préva dem.

Nu ar det 6ver tio ar sedan Malin Lindfors-Speace satt uttrakad

pa sitt sommarjobb och ldste om "The Big Issue”, de hemldsas
tidning i London. Hon ringde upp tidningen for att féresla dem
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att starta en motsvarande tidning i Stockholm. Gor det sjalv, sa
de och Malin satte igang.

Malin hade just gatt ut gymnasiet och visste ingenting om
tidningsproduktion. Inte nadgon omkring henne tyckte att
idén om att starta en tidning som hemlosa skulle silja var
sarskilt bra. Gdng pa gang blev hon avfardad, varken ALMI
(www.almi.se) eller banken trodde péa idén. Man sa till henne
att hon som var sa ung borde plugga istéllet for att fundera pa
sadant hon inte hade en aning om.

— De flesta tyckte att idén var helt hopplés. De menade
att hemlésa och missbrukare aldrig skulle klara av att
std och sdlja en tidning. Men jag forstod inte vad det
var de inte skulle klara av. Skulle de inte klara av att
std upp? Skulle de inte klara av att ta betalt? Eller att
rdcka over tidningen? Jag har en vdldigt stark vilja och
jag tdnkte att jag inte forklarat vad jag ville tillrdckligt
bra. Om jag vrider pa det och forklarar det bdttre s
kommer de att forsta hur bra det dr. Och tids nog blev
det sa.

Sa har efterat sdger Malin att hon inte forstod vilket stort
projekt det var att starta tidningen. Manga av forsédljarna hade
missbruksproblem och pa tidningen utvecklades en perso-
nalavdelning med speciella kompetenser. Fortroendet for tid-
ningen och projektet véaxte sakta, annonsforsiljningen borjade
fungera och efter nagra ar fick de stéd fran Kulturradet och
Stockholms Stad.

Malin jobbade med Situation Stockholm i sju ar och akte se-
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dan till England for att ta en magisterexamen i Business, Practi-
ce & Responsibility. Hon blev allt mer intresserad av hur foretag
kan arbeta med etiska och sociala aspekter i sin verksamhet.
Hon ldmnade tidningen av radsla for att fastna déar, men ocksa
av lust att driva nya projekt.

Idag har Malin sitt kontor mitt i Stockholm men reser och
forelaser mycket och gillar att berdtta om det hon tror pd och
hur hon tycker att man ska arbeta for att na dit. Hon har snabba
och sédkra svar pa det mesta. Jag far en kénsla av att hon alltid
gatt sin egen vag utan att bry sig ett dugg om vad andra tyckt
och tankt.

Sedan starten av Situation Stockholm har Malin drivit
manga foretag och menar att hon i det ndrmaste ar beroende
av att arbeta med stora idéer och att starta och driva visionédra
projekt. Hon driver flera foretag parallellt och har bland annat
arbetat med mikrokrediter, sma réntefria 1an till fattiga, starkt
inspirerad av sin forebild Muhammad Yunus. Arbetet tog sin
borjan efter tsunamin i Thailand 2004. Entreprendren Johan
Staél von Holstein ville géra nagot for lokalbefolkningen och
det blev borjan pa The Swedish Microcredit Foundation.

— Det brukar inte trilla miljoner i huvudet pa mig men
den hdr gangen gjorde det faktiskt det, menar Malin.

Malin grundade en stiftelse som skulle hjidlpa sma familjefore-
tag att bygga upp sin verksamhet igen genom att erbjuda dem
sma rantefria 14n. Det handlade mest om att bygga upp sma
affarsverksamheter som till exempel tvétterier, gatukok eller
apotek. Malin akte till Thailand och intervjuade ménniskorna
i ett evakueringsléager for att fa veta sa mycket som majligt om
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hur de levt innan de drabbades av tsunamin. Malin pratade dr gjort sd tror jag att mdnniskor sjdlva vet hur deras

ocksa med byéldsten, imamen och borgmaéstaren, for att for- problem ska l6sas.

klara sitt arbete och for att forankra det hos dem. Hon gjorde

sedan gemensamma affarsplaner med alla som var intresse- For Malin verkar problemen ligga sida vid sida med 16sning-
rade av lanen for att fa forstaelse for hur mycket pengar de be- arna. Och nér hon vél sett en moéjlig vag har hon svart att inte
hovde 1dna och hur en rimlig dterbetalningsplan skulle kunna prova om den skulle fungera. Hon utmanas av att kunna for-
se ut. Hon kom att arbeta tillsammans med 6ver 200 familjer i andra, att kunna gora ndgot at en situation hon inte tycker om.
Thailand.

— Man kan fordndra sa mycket med sma medel. Att se
fordndringen hos en familj som efter tsunamin inte
hade nagonting men idag dr vilfungerande och lever
ett bra liv, ar vdrt allt arbete.

Karnan i Malins olika projekt
aterkommer. Det handlar inte om
valgorenhet utan om att manniskor
mar battre om de ger nagot tillbaka
for det de far, ett system som bygger
pa hjilp till sjalvhjilp. Hon har en
tilltro till att man Klarar sig bara
man far redskap att gora det.

- Jag har en fascination for socialt foretagande. Mina
projekt far gdrna ligga i grdnslandet mellan ndrings-
verksamhet och socialt arbete. Viirlden fordndras och
da madste man fordndra sitt arbetssdtt. Det traditio-
nella bistandet skeppar ut pengar ar efter ar utan att
titta pa vad folk egentligen vill ha. Ndr det mest akuta
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— Det kan inte bli vdrre dn att man misslyckas och det
dr inte hela virlden. Da far man bara géra ndagot an-
nat. Det dr vdrt att forsoka och man far oerhort mycket
igen ndr man lyckas. Det ger sa mycket att se fordnd-
ringarna och att se vad man sjdlv kan astadkomma sa
det dr svart att inte gora det! De flesta har fullt upp med
sitt, men man kan gora det enkla, det mest grundldg-
gande. Man kan férséka konsumera produkter som dr
bra. Man kan dgna en kvart om dagen dat att géra na-
got trevligt for nagon annan. Alla klagar pa att de star
for mycket i k6. Gor nagot under den tiden! Vdlj nagra
organisationer som du vill stédja och skicka dem fem
kronor genom ett sms varje gang du star i en ko!

Vad dr det som hela tiden driver dig att fortsatta?

- Jag dr en ganska enkel person och dr inte sa djup-
sinnig. Jag trivs med att gora det jag gor — att driva
projekt som jag sjdlv styr och att prova mina idéer. Jag
hamnade rdtt fran bérjan, sa varfor skulle jag inte gora
detjagsjdlvvill? Jag dr inte fanatisk och egentligen inte
extremt altruistisk. Det dr inte sa att jag vill rddda hela
virlden. Men jag vill arbeta med det som dr menings-
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fullt. Jag tycker att det dr osympatiskt att médnniskor
lever i fattigdom. Kan man gora stora eller sma saker
som loser problemen, mdste man gora dem.

Hur hittar du kraft att hela tiden fortsadtta?

— Ibland maste jag driva pa ganska hart och alla i hela
vdrlden dlskar inte mig. Men man far inte ta det sa him-
la personligt! Men ibland dr det svart. Det kommer till
exempel att dréja ldnge innan jag kommer att anvdnda
Nordea som bank. Ndr jag var tjugo ar presenterade jag
idén om Situation Stockholm for dem och da sa de bok-
stavligen att det var den mest korkade idé de nagonsin
hort. Klipp dig och skaffa dig ett jobb, snuttan!

Vad tiankte du da?

-Jag tdnkte att han inte har fattat nagonting. Jag tdnk-
te att han dr inskrdnkt och att det dr synd om honom.
Och man madste ha nagon form av forstdelse for att
manga dr inskrdnkta och rddda. Folk dr ju rddda for
allt mojligt! De dr rddda for hissar, fiskar, spindlar...
Devill inte aka till Australien for att de dr rddda for att
ta sprutor! Klart att rddslan och inskrdnktheten tar sig
uttryck pa en hel del andra omrdaden ocksa.

Ar du modig?

— Saker dr ju sdllan sa farliga som man tror. Man far
ta fyra djupa andetag. Det finns manga saker som jag
intevill gora, men det dr bara att géra det. Man far inte
stanna upp i obehaget.
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Har du alltid varit sadan?

- Jag tror det. Det hdnger ihop med att jag fatt upp-
muntran for de saker jag vagat goéra. Jag har inte hela
tiden behovt anpassa mig efter alla andra. Barn borde
fa ova sig att ga med maskeradkldder pa till skolan na-
gon dag da ingen annan gor det, for att 6va sitt mod och
ova sig att inte géra som alla andra. Det dr begrdnsan-
de att vara som alla andra. Och generellt har folk fullt
upp med sig sjdlva. Ingen tdnker pa om jag har klippt
mig eller inte eller pd vad jag har pa mig. Jag dr inte sa
viktig.

— Behovet av att vara perfekt hindrar bra idéer fran att
komma fram. Jag har mycket idéer och ibland paborjar
jag projekt som jag ldgger ner. Man madste vaga prova
hundra olika idéer, annars hittar man inte de som dr
verkligt bra. Man kan inte ha ett perfekt liv fran vaggan
till graven. Den som aldrig glommer nagot, aldrig kom-
mer for sent, aldrig brakar madste vara den mest skit-
trakiga mdnniskan i historien!
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Tips fran Malin Lindfors-Speace:

Viga ta beslut och fun-
1 dera inte for mycket innan
du gar till handling. Sjalvklart
ska alla beslut vara genom-
tankta, men ibland kan man
tjana pa att ta snabba steg
mellan ord och handling.

Tro pa din idé! Lat dig
2 inte bli paverkad av ne-
gativa personer, overtala dem
istallet om din idés fortrafflig-

het.

Muhammad Yunus &r bangla-
deshisk professor i ekonomi och
grundare av Grameen Bank. Men
Muhammad Yunus sjalv menar att
han aldrig varit nagon bankir, utan
en larare, och att det var omstandig-
heterna som tvingade honom till att
starta en bank. Varje dag undervi-
sade han pa universitet om fina eko-

38 aor nagot!

Ha is i magen. Forbered
3 dig pa att bli ifrdgasatt
och var beredd att kampa for

det som du tror pa.

Férandring tar tid! Tre-
4 dubbla tiden du beraknar
att det ska ta for dina idéer att

fa genomslag.

Las mer:

www.ethosinternational.se
Www.situationsthlm.se

nomiska teorier, men nar han kom ut
méttes han av fattigdom. Han tankte
att hans undervisning var vardelds
och beslét sig for att [amna teorierna
och bege sig ut i verkligheten, som
en manniska bland andra, for att se
om han skulle kunna vara till nytta
for nagon.

Han borjade iaktta den verkliga

ekonomiska situation manniskorna
levde i. De fattiga méanniskorna levde
med en evig rundgang av lan till
lanehajar som kravde ranta for sina
pengar s& att de som lanat aldrig
fick en mojlighet att bryta sig loss.
Mest for sin egen nyfikenhet listade
Yunus de som lanade pengar och
hur stora summor de lanade. Pa
listan fick han 42 namn som tillsam-
mans lanat 27 dollar. Muhammad
Yunus skankte da dessa manniskor
27 dollar s att de kunde betala
tillbaka sina skulder, men inség
ocksa att det inte var tillrackligt. Han
forsokte koppla den lokala banken
till de fattiga méanniskorna sa att de
istallet skulle kunna lana av banken
till en rimligare ranta. Men banken
kunde inte t&nka sig att arbeta med
sé& sma lan déar vinsterna bara skulle
atas upp av de administrativa kost-
naderna. Dessutom ville banken inte
lana ut till fattiga da de inte ansags
kreditvardiga. Men Muhammad
Yunus gav inte mycket for deras
argument.

— Hur vet ni att de inte ar kre-
ditvardiga om ni aldrig har prévat?
Det kanske &r bankerna som inte &ar
manniskovardiga?

Muhammad Yunus menar att
en varld utan fattigdom ar méjlig
och darfor har han sjalv skapat ett
nytt banksystem. Grameen Bank

ar ett banksystem som lanar ut
pengar till de fattigaste av de fattiga,
framst kvinnor, och har idag nastan
8 miljoner lantagare. Muhammad
Yunus beskriver sjélv att hans bank
fungerar precis tvartemot hur en
konventionell bank fungerar.

— En traditionell bank fungerar
s& att ju mer du har, desto mer kan
du fa. Hos oss galler det motsatta,
ju mindre du har desto mer kan du
fa. | traditionella banker kommer
kunderna till banken men vi kommer
istallet till manniskorna. Vi behéver
inga garantier. Vi har inga advokater.

Grameen Bank har bidragit till att
mikrolan har blivit en global rérelse
dar fattiga erbjuds sma lan utan
sakerhet for att kunna starta upp en
egen verksamhet. 2006 tilldelades
han Nobels fredspris for sitt arbete
med mikrokrediter.

www.grameen-info.org

Under vintern 2010 — 2011 har
Muhammed Yunus ifrigasatts (av en
del personer) och en réttsprocess
har inletts i Bangladesh. Men ord
star mot ord och han har bade
anhéngare och motstandare och hur
hans insatser for att 14 fattiga pa
fotter kommer att bedémas i fram-
tiden gar inte att veta just nu.
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>,

»Viville resa till manen, och da gjorde vi det.
Vi uppnar det som vi vill uppna. Om vi inte uppnar
ndgot, sa beror det pa att vi inte har gatt in for det.
Vi skapar det vi vill ha.

Vad vivill uppna och hur vi lyckas med det, beror
pa vart sdtt att tdnka. Det dr oerhort svart att
fordndra ett sdtt att tdnka ndr det en gang vl dr

etablerat. Vi skapar var vdrld utifran hur vi tdanker.
Vi behover hitta nya metoder att stdndigt kunna

fordndra vara perspektiv och att snabbt omforma
vart tankesdtt ndr ny information dyker upp. Vi
kan omforma var vdrld om vi kan omforma vart
sdtt att tdnka.”

Ur Muhammad Yunus tal da han
tilldelades Nobels fredspris 2006.
Las talet i sin helhet pa
www.nobelprize.org

@ Till innehallsférteckningen
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”Jag har en stark
langtan efter nagot

battre — och jag vet att
det ar maojligt.”

INTERVIJU

JOHANNA
HOFRING

— driver Ekovaruhuset
1 Stockholm och New York

- Vi maste tanka om rejalt, sdager Johanna Hofring
och det later som att hon ser framemot det. Johanna
har blivit nagot av ett ansikte for ekologiska klader.
Hon har startat och driver Ekovaruhuset i Gamla
stan i Stockholm och aven en butik for ekologiska
klader i New York.
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Johanna har tva forebilder, Flat-Inger och Modesty Blaise. Jo-
hanna beskriver Flat-Inger som en ekogudinna, en kvinna som
bara aker hést och vagn, spinner, stickar och syr, vaxtfargar och
odlar. Modesty Blaise har Johanna varit besatt av sedan tidiga
tonaren for att Modesty alltid hittar en 16sning hur omojlig si-
tuationen &n ser ut. Hon kan sitta fastmurad och bunden bland
giftiga ormar och med snabbt stigande vatten, men klacker all-
tid ndgon smart idé och lyckas gora sig fri.

Sjalv verkar Johanna vara motet mellan sina forebilder. Hon
beskriver sig som “virkoman” eftersom hon alskar att virka och
hennes plagg har ndstan alltid virkade detaljer. Helst anvander
hon garn fran sina grannars angorakaniner. Just nu sitter hon
mitt i arbetet med en stor order till ett japanskt varuhus med en
kollektion kldder och virkar sa hinderna varker, medan hon lo-
var sig sjalv att aldrig mer jobba efter en bestillning. Hon bru-
kar annars aldrig gora tva likadana plagg.

Johanna bor med sin familj i M6lnbo dér de hyr ett gammalt
torp. Hon odlar mycket och tycker om att se det viaxa och att
skota om det som finns néra.

- Sedan tidiga tondren har jag dromt om ett bysamhaille.
Jag dr uppvdxt hdr i Stockholm men jag har alltid gil-
lat landet. Jag har studerat naturfolk for att det dr de
som har den bdsta kontakten med naturens lagar. Vara
basbehov dr egentligen bara tak 6ver huvudet, kldder pa
kroppen och mat i magen. Vi behover inte alls den snab-
baste Internetuppkopplingen eller den senaste mobiltele-
fonen. Den ultimata friheten dr egentligen att géra sig av
med sina utgifter och levaiett overflod av tid och kvalitet.
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Men vid sidan av drommen om ett enkelt liv finns mycket som
Johanna anser méste goras och kdnslan &r att det 4r brattom.

Johanna har en vilja att 16sa problem,
att fa sambhaillet att utvecklas at ett
annat hall dn det gor nu.

Hennes entreprendrsanda verkar néstan vara starkare dn hon
sjalv skulle vilja. Foretagsamheten och visionerna verkar i det
narmaste drabba henne med en valdsam kraft och hon har
manga tankar kring vad hon skulle vilja gora och vad véarlden
skulle behova.

- Jag dr vdl obotlig. Jag fick idén att starta en butik for
ekologiska kldder i New York och idén var sa stark! Det
fanns ingen sadan butik ddr. Men det har varit vdildigt
tufft ekonomiskt. Jag har vdil glomt bort hur det var hér
de forsta aren da det ocksa var segt och da jag levde pa
min entusiasm for det hela.

2004 startade Johanna Ekovaruhuset. I samma vecka som
hon boérjade tdnka pa idén om en butik som bara skulle silja
ekologiska och rattvisemarkta klader, blev en lokal i huset dar
hon da bodde ledig och hon fick hyra den. Det var inte helt ge-
nomtankt och nér hon borjade leta efter klader att fylla sin af-
far med hittade hon néstan ingenting, hon fick borja sy bade
dag och natt.

I dag ser det annorlunda ut och Johanna kan vilja och vraka
bland mérken och leverantorer. Numer finns ett stort intresse
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for ekologiska klader och i klddsortimentet finns manga olika
designers representerade. Dar samsas rattviseméarkta gymna-
stikskor med lokalproducerade modeplagg och ekologiska
jeans. Langs ena vaggen hanger hennes egna plagg, hon arbe-
tar i ull, lin och hampa.

Johanna séger att Ekovaruhuset for henne ar borjan pa en
ny, rattvisare, snyggare och battre varld.

—Jag vet att det finns bdttre sdtt att samexistera pa den
hdr planeten, att leva i harmoni med allt levande. Men
hur ska vi hitta tillbaka dit? Man mdste vara manga!
Man madste gora det tillsammans med andra. Det rdck-
er inte att skapa nagot fint for sig sjdlv och sin egen fa-
milj.

Johanna har sytt kldder sedan hon var barn men det var forst
da hon upptackte de ekologiska tygerna som det kdndes riktigt
meningsfullt. Hon beskriver det egna syendet och valet av ty-
ger som en politisk aktion.

Det var ett tv-program om
arbetsvillkoren i textilindustrin som
fick henne att reagera tvart.

Insikten om vilka brott mot de méanskliga rattigheterna den
innebar fick henne att vilja ha helt andra produkter.

Johanna gar hiangivet in i sina projekt. Hon kdmpar for att hitta
en vag mellan visionerna och vardagslivet och att st emot krav
och forvantningar som hon inte tycker ar viktiga och riktiga.
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— Det dr litt att kdnna sig maktlos. Vi har hela livet fatt
ldra oss att vara vdltrdnade och inkomstinbringande
och jobba sa mycket vi bara kan. Men det dr bara vi
som kan dndra pa det! Man maste forsoka se saker i ett
perspektiv. Vad betyder min privata ekonomi mot alla
dessa mdnniskor som sitter och syr 16 timmar i stréck
med usel l6n. Vad skulle det géra om jag riskerade min
privata ekonomi mot det stora hela. Det dr sa tydligt att
vi alla, var och en av oss, kan goéra sa mycket. Manga
bdckar sma kan bli sa mdktigt! Framtiden dr nu, i vara
hdnder. Vi kan forma den som vi vill ha den. Vi madste
tdnka pa ett nytt sdtt om vi ska kunna skapa nagot an-
norlunda.
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Tips fran Johanna Hofring:

Handla séa lokalt som
mojligt.

"Vi maste ateruppta balansen
mellan ekonomi och ekologi.
Kanske behover vi viss han-
del, sddant vi inte kan tillhan-
dahalla lokalt, men man skulle
sakert kunna ga tillbaka till
att det handlade om te, kaffe
och kryddor som man kan
skeppa hit!”

Nitverk for ekologisk
och lokal mat:

www.ekogardar.se

En portal dar man kan leta
efter ekologiska gardar over
hela landet.

www.ekosthlm.se
Ekologiska caféer, bagerier,
restauranger och butiker som
bryr sig lite extra i Stock-
holmsomradet

Www.slowfoodstockholm.se
gamlingsplats for svenska
slowfoodrorelsen.
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Skapa mera tid for det som
4r viktigt pa riktigt.

»Odling &r ett sa bra exem-
pel, det &r kul och man far

g4 mycket! Det ar viktigt att
forsoka skala av och forenkla.
Det ar orimligt att vi ska jobba
ihjal oss for att ha rad att kopa
den dyra maten som har for-
packats och flugit klotet runt
flera ganger och sedan bara
hem denien plastkasse...

1 stallet kan man spendera lite
underbar tid i tradgardslandet
och sedan hamta in mat direkt
i koket!”

LAs mer om Ekovaruhuset:

ww.ekovaruhuset.se/ stockholm

WWW.eKOVAruuSeL. oot mamsmss

Hur skapar man tid till det man
vill och det man tycker ar viktigt?

Jorgen Larsson dr sociolog och forskar i amnet tidspress.
Han uppmanar att fundera 6ver vad vi anvander var tid till
och vad vi egentligen skulle vilja d@gna mer eller mindre tid
at. Problemet med att fa tiden att rdacka till ar det fjarde
vanligaste samtalsamnet vid arbetsplatsernas fikabord.

Han vill uppmana till att dra ner pa arbetstiden och anpassa
inkopen till en tunnare planbok.

Vad ar det som stjal

din tid utan att du ar
riktigt medveten om det?
Storsta tidstjuven i Sverige
ar tv:n. I snitt gar 12 timmar
i veckan at till tv-tittande

och 25 dygn om aret for
varje svensk.

Rensa ut bland dina
"masten”
Ar du tvungen att géra
allting som du tror att du
maste? Finns det nagot du
helt skulle kunna skippa?
Vilka krav kan du latta pa?

Ju mer man dger desto

mindre tid blir det till att
anvanda respektive dgodel.
Agande och varukonsum-
tion bidrar till tidspress och
en minskning av densamma
sanker tidspressen.

Satt granser gentemot

dina egna tidskravande
ambitioner som perfektion,
yrkesmassig framgang och
materiella 6nskemal.

www.tidsverkstaden.se
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Den amerikanska ekonomen
och sociologiprofessorn Juliet B.
Schors bok The Owerworked Ame-
rican (1991) fick stort genomslag i
borjan av 1990-talet. Hon havdar att
amerikanerna okat sin arsarbetstid
motsvarande en méanad under 1970-
och 80-talen och att det tranger ut
fritiden samt ger upphov till upple-
velser av tidspress.

| uppféljaren The Overspent
American (1998) utvecklar Schor

Substantivet stress borjade an-
vandas i dagligt tal under 1950-talet
i uttryck som: det moderna livets
stress eller stress pa arbetet. Verbet
att stressa dok upp under 1960-ta-
let och anvandes da till exempel for
uttryck som han riskerar att stressa
1hjél sig eller att stressa till bussen.
Ordet tidspress borjade anvan-

das pé& 1950-talet for att beskriva
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sina tankar om hur konsumtions-
samhéllet leder oss in i ett ekorrhjul
praglat av "work-and-spend”. Schor
menar att vi idag jamfér oss med
andra grupper an tidigare. Tidigare
var referensgruppen de som bodde
pa samma gata, medan man i dag
jamfor sig med de man traffar pa
arbetsplatsen och dar &r inkomst-
skillnader fran chefen och nerat be-
tydligt storre. Vi tillbringar mycket tid
framfor tvin och den varld som visas
dar ar ofta den dvre medelklassens,
vilket driver upp méanniskors uppfatt-
ning av vad andra har och vad man
behover for att hanga med. Vi lever
darfor i en varld som ger intryck av
att de flesta har inkomst och kon-
sumtionsnivéer som ligger langt éver
genomsnittet.

tendenser i arbetslivet, till exempel
att manniskor p& en tidningsredak-
tion arbetar under sténdig tidspress.
De senaste aren har nya ord och
uttryckt dykt upp som balans mellan
arbete och privatliv och livspusslet
eller vardagspusslet. De har nya
orden syftar p& en mer varaktig upp-
levelse an ord som anvéants tidigare.

@ Till innehallsférteckningen

Slattergubbens Surdegsbageri

Slattergubben sjalv, Jan Wester,
ar runt trettio &r och lever starkt for
sina ideal. Han menar sjélv att han
ar en person som hangivet gar in i
saker och ar passionerat intresserad
av surdeg.

For fyra &r sedan kom han hem
fran en lang resa pa cykel som han
gjort tillsammans med sin flickvan
Hilde. Val hemma tog planerna slut
och han visste inte vad som skulle
handa. De bodde tillfalligt inhysta hos
Hildes foraldrar. Jan snubblade 6ver
en annons pé Blocket dar Brunneby
musteri ville kdpa en degblandare.
Han ringde d& och frdgade om de inte
ville ha en bagare till degblandaren
ocksa. Det ville de inte, men de sa
att de hade ett litet bageri som han
kunde f& hyra. Sa fick Jan tillgang
till restaurangens bageri pa natterna
dé& det stod tomt. Slattergubbens
Surdegsbageri var igang. Jan bakade
hela nétterna och cyklade sedan ut
med sina leveranser pa morgonen. Allt
brod bakades av lokalt odlad biody-
namisk séad som Jan malde p& egna
kvarnar. Idag har han fem anstéllda
och hans bageri har flyttat in i bageri-
lokalerna hos en matbutik i Linkdping.
Han anvander fortfarande ekologiskt
och biodynamiskt mjél men leveran-
serna kors nu ut till butik med bil.

Men det ar egentligen inte sjélva

bakandet som é&r det centrala for
Jan Wester. Det som driver honom
ar drommen om ett vackert landskap
dar alla arter far plats. Mélsattningen
ar att skapa ett bageri som anvander
betydande méangder sad och darmed
blir en maktfaktor. Jans drém ar ett
jordbruk som inte bara tar hansyn till
avkastning utan ocksa till antalet gro-
dor, fiérilar, sanglarkor och bléklintar.
For varje kilogram inkopt s&d avsatts
en krona till projekt som till exempel
mojliggor for lantbrukarna att ha min-
dre och uppdelade akrar, nya dammar,
vatmarker och nyanlagda &ngsmarker.
— Jag har makt att kdpa in sad och
det &r det som ar ekologisk ekonomi,
forklarar Jan. Utover KRAVs regler vill
jag g& annu langre och omdana sjélva
landskapsbilden.

Slattergubbens Surdegsbageri
stanger 6ver sommaren for att Jan
ska arbeta med slatter med lie. Och
han njuter av att agna sig &t nagot
som varit s grundlaggande fér odling
genom tiderna.

— Att baka surdegsbrod pa rag
kanns som att vi ar pa ratt vag. Men
det kanske blir annu battre, ju langre
vi haller pa med miljéprogressivt f6-
retagande. Och ju storre vart foretag
blir desto mer kan vi paverka.

www.slattergubben.se
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DEM
COLLECTIVE

— produktion av rattvisemarkta
och ekologiska klader

DEM Collective grundades 2003 av Annika Axels-
son och Karin Stenmar. Deras affarsidé ar att bygga
upp en kladproduktion som till 100% ar etisk, en
produktion som varken skadar manniskan eller
miljon. ’Omaojligt”, kraxade olyckskorparna. Men
Annika och Karin tankte att det maste vara mojligt.
| dag driver de bland annat tva fabriker pa Sri Lanka
och en egen odling av ekologisk bomull.

— Det dr sa@ mycket som behover goras. Vi vill tinka
langsiktigt, inte ha fadderbarn och sedan handla pa
lagpriskedjor. Vivill forsoka hitta ett nytt sdtt att driva
foretag, berdttar Karin Stenmar.
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Vi traffas i DEM Collectives butik i Goteborg. Det dr en liten
lokal som ar byggd for att kunna rymma allt deras foretag
kan tdnkas behova. De tar emot kunder, har forelasningar och
pressreleaser. Det ar kontor for tre personer och ofta ryms en
del extrapersonal ocksa. Och sa &r det lager i skap langs taket.
Allting &r flyttbart och kan latt lyftas at sidan efter behov. Idag
ar det fyra personer i det lilla rummet och klader overallt efter-
som det precis kommit en leverans fran den egna fabriken pa
Sri Lanka.

Karin Stenmar och Annika Axelsson hade kopt och kravt
rattviseméarkta produkter under manga ar. De upplevde att det
var sa lite som hande med den alternativa handeln och att det
mest handlade om att stodkopa samma produkter ar efter ar.
De kénde att det inte rackte att fraga och vanta pa de produkter
de saknade. En dag kom tanken om att forsoka gora nagonting
battre sjélv. Det borde vél vara mojligt att producera pa ett rik-
tigt bra men dnda konkurrenskraftigt satt, att driva ett foretag
som skulle vara meningsfullt. Steget till att sjalv borja produ-
cera lag ganska néra.

De traffades pa en projektledarutbildning i Goteborg. Annika
hade varit forskarassistent pa Sri Lanka och jobbat med rattvis
handel. Karin jobbade extra pa en jazzklubb och till den behév-
des t-shirts. De hon hittade kostade nio kronor fardigtryckta och
var tillverkade pa andra sidan jorden. Hon reagerade tvart, det
har kunde inte vara rimligt. Hur kan en tr6ja tillverkas pa andra
sidan jorden, fraktas hit och séljas f6r mindre &n tio kronor?

Deras utbildning skulle avslutas med ett projektarbete. Ka-
rin, som precis varit pa Jamaica, planerade att starta en musik-
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festival. Men hon och Annika kunde inte sldppa tanken péa att
tillverka kldader som producerades under férhallanden som var
vardiga.

— Pa utbildningen diskuterade vi mycket om vad det dr
som hdnder idag, om ansvar och globalisering. Vira
projekt utvecklades genom dessa samtal. Vi skulle se om
det var mojligt att tillverka hundra helt “rena” t-shirts,
berdttar Karin.

Men hur skulle ett ansvarsfullt féretagande kunna se ut.

— Vi bestdmde att om vi ska gora det hdr sa ska t-shirten
varaifokus. Vivalde att vara i Sydostasien eftersom det
dr ddr de storsta problemen i textilindustrin finns. Vi
tdnkte att det mdste ga att gora det bdttre dn sd som det
ser ut idag och att det maste vara mojligt att anvinda
ekologisk bomull.

Via Internet sokte de information och samarbetspartners och
kom i kontakt med en indisk odlare av ekologisk bomull.

- Vi lanade pengar av vara fordldrar och dkte till In-
dien. Vi ville verkligen satsa pa det hdr! Innan vi dkte
visste vi inget om ekologisk bomull och produktion sd
vi fick ldra oss allting. Vi trdffade de indiska bonderna
och fick se en helt fantastisk produktion. Inga bekdmp-
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ningsmedel anvdindes och plantorna droppvattnades
med sdrskilda bamburor for att inte géra av med mer
vatten dn vad som verkligen beh6vdes. Sedan besokte vi
andra fabriker i Indien och pa Sri Lanka. Det var vid-
rigt att se hur mdnniskor arbetade for svdltloner. Men
det drev oss vidare, ndr vi vdl hade sett detta kunde vi
inte ge upp.

De sag fabriker dar arbetsvillkoren var omanskliga, dar
sommerskorna var forbjudna att dricka vatten for att det skulle
ta for lang tid. Arbetsdagarna var mycket langa, ofta upp till
sexton timmar per dag 6-7 dagar i veckan for en 16n som éar
att betrakta som en slavlon. De fick se hur kvinnorna som var
anstéllda i textilindustrin tvingades bo langt ifran sina familjer
och de fick hora historier om familjer som beskrev det som att
de "offrade en dotter till textilindustrin”. I tidningarna annon-
serade man eller deras foraldrar efter en blivande fru och dar
det brukade st "no textile worker”, for att dessa kvinnor ofta
blivit utsatta for sexuella 6vergrepp.

— Och det hdr dr en industri som vi alla stodjer da vi
koper vara billiga kldder, som oftast dr tillverkade i
Sydostasien! Vi kom fram till att det inte fanns ndgon
befintlig fabrik ddr vi kunde producera. Antingen var
de mérka och fuktiga. Eller sa var fabrikerna ljusa men
de som arbetade blev utnyttjade och tvingade att jobba
overtider med sa dalig lon att det inte ens gick att dta
tre mal mat om dagen for den.

54 Gor nagot!

—Viborjade prata om att vi istdllet skulle starta en egen
fabrik! Det kan lata naivt och det var det forstas ocksa.
Men det var ocksa modigt. Vi stottade varandra och fick
god feedback fran skolan, berdttar Karin.

Karin och Annika beslot sig for att hyra in sig pd en madrass-
fabrik pa Sri Lanka och anstillde fyra kvinnor. Den forsta fa-
briken var enkel, bara tre gamla utslitna symaskiner, ett klipp-
bord och en strykbrada.

Karin akte sedan tillbaka till Sverige for att forsoka ordna
finansiering av projektet, medan Annika, som talade det in-
hemska spréket, stannade kvar for att ldra sig mer om vad som
kravdes for att skapa en bra levnadsstandard. Hon diskuterade
med kvinnorna de anstallt om hur hog 16n man behéver for att
kunna &dta och bo bra och lata sina barn ga i skolan, vad el kos-
tar, hur man sparar till pensionen och om vad maten kostar.
Dessa efterforskningar ledde till att de insag att en 16n borde
vara minst tre gdnger den lagstiftade minimilonen. Karin me-
nar att det har handlat om att lyssna pd manniskor som ingen
nagonsin lyssnat pa.

- Att fora en dialog dr otroligt viktigt. De forsta motena
var svdra. De kvinnor vi anstdllt kdnde sig mindervdr-
diga och det gick inte att fa 6gonkontakt. Men langsamt
blev det en dialog och de fick fortroende for oss.

Karin ordnade ett 1dn frdn Ekobanken pa etthundratusen
kronor.

— Tre timmar efter vart méte ringde Ekobanken upp. De
var fortjusta éver var affirsidé och undrade om vi hade
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nagon sdkerhet. Annikas mamma och pappa pantsatte
sitt hus och jag satsade min bostadsridtt for min del av
lanet.

Karin och Annika hade inga textila kunskaper eller erfaren-
het av produktion och deras forsta leverans hade stora brister.
Plaggen hade fétt fel proportioner. Men dnda lyckades de sélja
plaggen eftersom det inte fanns nagra andra klader som var
bade ekologiska och rattvisemaérkta.

— Vi har varit helt autodidaktiska. Det dr kvinnorna pa
Sri Lanka som lirt oss allting och var vision dr att de
sjdlva en dag ska dga sin fabrik.

Varfor ska det alltid vara sa att det dr vi i vdst som dri-
ver fabriker och designar sadant som de producerar?

Efter ett ar startade Karin och Annika en helt egen fabrik. De
har idag tio moderna symaskiner och en klippmaskin. Alltef-
tersom forsdljningen okat har de startat dnnu en fabrik.

— Vi gor det i den hdr formen for vi upplever att det dr
hdr vi kan paverka mest effektivt. Vi kommer in i ett
faktiskt sammanhang som vi vill fordndra. Det dr ex-
tremt brattom och vi kan inte bara sitta och vinta pa
att saker ska hdnda.
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- Vart mal dr ett paradigmskifte i foretagsvdrlden!

Vivill fordndra synen man har pa foretagande. Det dr
sa mycket som handlar om ekonomi och hur man or-
ganiserar sig. Sociala foretag har tidigare ofta varit i
projektform, men vi vill expandera och fa utdelning.
Fragan dr vem vi ska ge vinsten till? Vivill ge lonsamhet
en ny innebord. Det handlar om bade tid och pengar,
bade hdr och pa Sri Lanka. Det handlar om att vara
sann mot sig sjdlv, att klara av att géra det man tror pd.

DEM Collective star nu infor stora foridndringar. De har
planer pa att expandera och bygga upp en storskalig produk-
tion. Det har kraver kapital och de vill hitta investerare. De har
tidigare mest gjort enkla basplagg som ska kunna hianga med
sasong efter sdsong. Nu har de planer pa att borja arbeta med
modeklader och samarbeten med designers. Det forsta steget
ar en produktion av jeans av ekologiskt handvévt tyg fargat
med indigo, aska och lime.

—Idag har vi borjat planera att jobba i fler ldnder. Dels
i Egypten ddr textilindustrin dr i kris. Vi har varit ddr
och borjat planera en odling av ekologiska bomullsfilt
i 6knen. Vi har ocksa tankar pa att starta en produk-
tion i Kina, vilket kdnns som en viktig utmaning. Vi har
ocksd samarbeten pa gang i Guatemala och Uganda.
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Ar det verkligen mer klider som behovs?

Hur

58

— Vart arbete har hela tiden stidllt oss infor svdara fra-
gor. Vi har fran borjan fragat oss om det verkligen dr
meningsfullt att producera mer kldder till denna varld
ddr det redan finns sa mycket kldder att vi skulle klara
oss i hundra ar. Men utgangspunkten har varit att alla
trots allt koper kldder och finns det inga alternativ har
man ingen mdajlighet att vilja. Vi sag att det fanns en
efterfragan av den hdr typen av produkter men inget
utbud. Var utgangspunkt var att det dr sa hdr vdrlden
ser ut. Men hur skulle vi vilja ha det istdllet?

vagar ni fortsatta driva era idéer?

— Det kan hugga i brostet. Man kan fa for sig att vi ald-
rig mer ska sdlja en enda t-shirt. Men jag tror egentligen
att andra smaforetagare dr mer oroliga. Jag dr overty-
gad om att var vdg visar pa den enda hallbara framti-
den! Och dr det inte sq, dr det ldge att flytta ut i skogen
for att borja odla morotter. Jag tror inte att vi lever fler
liv dn det hdr och det hdr dr den tid vi har for att leva
det vi tror pa. Jag skulle inte kunna vdlja pa nagot an-
nat sdtt. Men den andra sidan av det dr attjag dr 31 ar.
Jag har ingen familj, jag tjdnar 17000 kr/mdanad och
har en extremt hog arbetsbelastning. Det finns ocksd en
tomhetskdnsla ndr man star vid dessa vdgskdl och man
kan borja fundera om man valt rdtt. Det finns extremt
mycket att gora och det blir aldrig klart. Jobbar man pa
ett kontor kan man ga hem och tdnka att idag har jag
gjort en bra dag. Men min arbetsinsats rdcker aldrig.

Gor nagot!

- Anda sen jag var liten har jag haft en stark dédsdng-
est. Den har helt forsvunnit. Nu ndr jag jobbar med att
forsoka fordndra verkligheten, ndr jag varje dag jobbar
med de stora fragorna, behover jag inte fundera och ha
angest for vad som hdnder ndr man dor. Det kdnns vdl-
digt viktigt och vdrt att fortsdtta. Men jag dr inte mo-
digare dn vad andra dr. Jag dr jdttefeg i mitt privatliv
ndr det gdller forhallanden. Jag satsar all min dos mod
ivart foretag.

Vad har varit svarast?

— Att veta vilka beslut man ska ta forst. Vad ska man
prioritera? Vi har hela tiden vetat vad vi velat, men inte
hur vi ska gora for att na dit. Och sa borde vi ha varit
duktigare pa att ta hand om oss sjdlva. Vi har ju bara
varit tva personer som drivit detta gigantiska projekt
utan ndgra som helst forkunskaper. Vi har i princip job-
bat dygnet runt i tre ar for att klara det hdr och det dr
forst nu vi kan ta ut nagon lon. Jag har jobbat extra pa
en jazzklubb och Annika i varden for att vi ska kunna
forsorja oss. Men vi har hela tiden stottat varandra i
det hdr arbetet och vi har fatt stéd fran mdnniskor om-
kring oss. Manga har varit glada for att det dntligen dr
ndgon som gor nagot!

Vad ar viktigast?

- Attvara sann mot sig sjdlv, att gora det man sdger. Jag
lever min drom. Mitt arbete dr min hobby, min fritid,
mitt engagemang, min lonsamhet.
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Tips fran Karin Stenmar:

Gor en bra affdrsplan.
Forsok vara tydlig med
vad du vill gora!

Skaffa kunskap och in-

formation. For att kunna
starta en bra verksamhet i ett
annat land ar det viktigt att
man forstar hur landet fun-
gerar. Las p4 innan men det
finns en massa kunskap som
man bara kan fa genom att
vistas i landet. Som till exem-
pel hur affarskulturen pa Sri
Lanka fungerar, den maste
bara upplevas ...

3Lyssna och visa respekt
for manniskorna man job-
bar tillsammans med. Ta reda
pa vad som ar viktigt for dem
och vad de behover.

4 Var oppen. Jag tror inte
pa affarshemligheter. Ju

mer man delar med sig desto
mer far man tillbaka.

60 Ger nagot!

5 Forsok inte klara allt
sjilv. Ska jag saga! Men
vi har ibland kort pa lite for
hart. Man kan hitta mycket
hjalp i sitt eget natverk. Det ar
bra att samarbeta!

6 Véaga ta for dig! Vaga
ringa de dar otacka sam-
talen och skriva de dar bre-
ven.

Tink pa vad som ar

viktigt i livet. Man far
hitta olika séatt att jobba med
sig sjalv och framfor allt sin
egen grénsséttning. Det basta
4r om man kan leva med sin
gvertygelse och sin entusi-
asm. Men det ar ocksa bra att
tanka pa annat, att kunna ha
sjalvdistans.

www.demcollective.com

. "Att vara manniska ar
vl|ktigare an att vara affarsman och
de.J.[ innebar att man inte kan vara likgiltig
for kriminalitet, missbruk av manniskor
eller orattvisor. Man ska ta det personligt

och stélla sig upp och férsoka forandra
de.JF man ser. Varje gang du bevittnar ett
foretagsbrott sa betrakta det som en
krankning av dig som
manniska.”

Anita Roddick

Ani .

bl:wtlltlj -RBOC-id;fk (1942-2007) startade féretaget The Body Shop med en liten

o téstzg to°n 1976. Alla produkter var etiskt framstallda, vegetabiliska och
e pa djur. The Body Shop véxte snabbt till en global butikskedja. |

ffarsva ' i
: al;svgrlden var Arjlta Roddick en av de forsta foretagsledare som pratad
m business och manskliga rattigheter i samma mening i )

Las mer om Anita Roddick:
www.iamanactivist.org

@ Till innehallsférteckningen
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INTERVIU

“Det ar bara att kora pa VI LMA

och forsoka gora nagot sa

VELASQUEZ

— smyckesformgivare med
rattvisa som mal

bra som mojligt”

Det har ar historien om Vilma Velasquez, en smyck-
esformgivare med en vilja av jarn, som startade en
produktion av sina smycken i Colombia. Men det

ar ocksa en historia om de kvinnor hon anstiller,
om Rocios Gerrero och hennes daéttrar, vars liv har
styrts av prostitution och narkotika och som genom
Vilmas produktion fatt en chans till ett vardigt liv.

Nér jag traffar Vilma &r hon mitt i en stor flytt. Hon ska efter
manga ar ldimna Go6teborg och férorten Hammarkullen for att
bo och 6ppna en verkstad, butik och galleri i Visby. Vilma har
en stark drivkraft att hela tiden ta sig vidare, men hennes vig
har ocksé lett tillbaka till hennes hemland Colombia, dir hon i
dag producerar sina smycken.
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Vilma flydde till Sverige fran Colombia d& hon var 26 ar till-
sammans med sin 5-ariga dotter. Hennes man hade forsvunnit
och hon lamnade ett land sargat av stridigheter dar hon sjalv
varit aktiv i den storsta gerillagruppen M19.

— Den forsta tiden i Sverige var tuff. Det handlade bara
om att klara sig. Det gick sd langsamt att hitta ett nytt
sammanhang och de erfarenheter jag bar med mig fran
kriget gjorde mig trétt och kraftlos. I manga ar hade
jag kampat for en fordndring som aldrig blev av.

Vilma arbetade i nagra ar med ett projekt med konsthantverk
for flyktingar i Sverige och sokte sedan till HDK (Hogskolan for
Design och Konsthantverk) dar hon utbildade sig till smyckes-
designer. IVilmas smycken finns bade det fargstarka och kraft-
fulla och det enkla strama.

- Jag har hela denna rika virld av former och firger
fran Colombia inom mig. Naturen ddr dr fantastisk.
Samtidigt som jag har ldrt mig det nordiska. Jag tycker
om att skapa efter historier, fdrger, minnen och mdn-
niskor. Ndr jag var 5 ar flyttade jag och min familj
till djungeln och ndr jag gor mina smycken tdinker jag
mycket pa den tiden. Ddr motte jag en sa rik berdit-
tartradition med historier om liv och déd och alla de
hdr historierna fastnade i mig. Ddr fanns ocksa sa
manga djur. Vi brukade fanga stora katter, tigritos, ge-
nom att grdva hal i marken som vi dolde med grenar.
Den magiska kdnslan som fanns da, det fdargfulla, det
dlskar jag.
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Néar Vilma var fardig med sin utbildning startade hon sitt fo-
retag och akte tillbaka till Colombia for att sitta igdng en pro-
duktion av sina smycken.

Vilmas malséttning var att
samtidigt skapa arbetstillfallen for
ensamstaende kvinnor eftersom
hon sag dem som den mest utsatta

gruppen.

Vilma fick kontakt med en ung kvinna, Johana, och snart borja-
de ocksé hennes syster och deras mamma, Rocio, att arbeta dar.
Tillsammans tillverkade de smycken i Vilmas brors lagenhet.

Kvinnorna hon anstéllde hade alla varit prostituerade. Vilma
blev mycket engagerad i deras levnadsoden. Vilma berattar om
Rocios svara uppvaxt med en prostituerad mamma i den véar-
sta stadsdelen i huvudstaden Bogotd som ar helt dominerad av
droghandel. Nar Vilma borjade arbeta med Rocio hade hon ny-
ligen kommit ut ur fangelset.

— Verkstaden vdixte fort. Rocios flickvin och hennes
barn behovde ocksa jobb och borjade arbeta hos mig.
Alla var exprostituerade och ensamma mammor. De
hade aldrig haft en méjlighet att dromma. Livet hade
hela tiden handlat om just nu, att fixa fram pengar
snabbt, om liv och om déd. Jag har satsat mycket tid pa
att fordndra deras sdtt att tinka. Jag har fragat dem
vad de gor om 10 ar. De har inte ens forstatt fragan eller
bara skrattat at den. Men sa har de bérjat tala om att
de skullevilja ha ett litet eget hus och att deras barn ska
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fa utbilda sig. Det dr sa viktigt att mdnniskor drommer,
eftersom drommar ger majligheter.

Verkstaden flyttades hem till Rocio, eftersom hon hade sma
barn som var inlasta ensamma hemma hela dagarna. Rocio
bodde i ett av Bogotas slumomréden och pa hennes veranda
satt de och arbetade bland hons, katter och barn. Den forsta
kollektionen bestod av enkla smycken som skickades till Sve-
rige, dar de salde slut fort.

Men Vilma ville ha en mer ordnad verkstad och bestimde sig
for att hyra ett rum i centrala Bogota och hjalpte kvinnorna att
utbilda sig till smyckesformgivare.

—Jag gillar foretagande och att det skapas resurser som
kan anvéindas. Man behéver inte utnyttja folk, man be-
héver inte ta nagons liv.

Jag vill att det ska finnas ett syfte
bakom det jag gor. Jag tycker om att
se varlden forandras, att den blir mer
rattvis.

—Det jag gor dr inte vilgorenhet. Det hdr handlar om so-
cial rdttvisa och mdnsklig virdighet. Vi hdr i Sverige har
sd himla mycket och for oss kan det te sig som att de inte
har nagonting. Men det finns dnda en stor tacksamhet
hos dem. Rocio sa en gang till mig: ”Jag dr sa tacksam
for min gud. Jag har fatt alla saker jag 6nskat mig.” Ndr
hon borjade arbeta tillsammans med mig visade hon
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mig verkligen att hon ville, att hon skulle satsa allt. Och
det dr den viljan som driver mig. Jag brukar ringa Rocio
ibland och bara av att héra hennes rost far jag kraft.

Att bygga upp produktionen har tagit drygt tva ar. Vilma
upplever det som en lang tid, da hon investerat mycket pengar
och inte sjalv kunnat ta ut ndgon 16n.

— Det finns ingen dtervindo. Jag tycker att det dr det
hdr jag ska gora. For mig skulle det vara svarare att ha
ettvanligt jobb. Det viktiga dr att man inte dr rddd. Jag
tror att det kommer att ga bra. Jag tror att det kan ga
hur langt som helst. Att mdnniskors liv kan fordndras.
Jag vet att detta utsdtter mig for stora risker som skul-
der och stress. Men folk fods och dor och vem dr egentli-
gen jagiden stora tiden?

Det ar bara att kora pa och forsoka
gora nagot sa bra som mojligt, att
forsoka gora nagot bra av det lilla
korta liv vi har.

Jag tycker att agerandet dr det viktigaste. Om det sedan
gar daligt? Tja, da far man vdl forsoka hitta pa nagot ...

www.vilmavelasquez.se

@ Till innehallsférteckningen
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Drivkraften kan till slut INTERVIU
inte vara att tjana annu
mer pengar. Vad ar da STEFAN
drivkraften?” KROOK

— entreprenor som later
den goda viljan styra

Nar entreprendren Stefan Krook var 23 ar startade
han telekommunikationsbolaget Glocalnet. Efter
nagra ar salde han foretaget. Han hade kunnat leva
resten av livet utan att behdva bekymra sig over sin
forsorjning, anda har han valt att starta nya projekt.

Stefan Krook sdger att han insag att lyckan inte ligger i att ha
mycket pengar och efter forsdljningen av Glocalnet foljde en
period da han inte visste hur han skulle fortsatta. Han hade
borjat pa Handelshogskolan direkt efter gymnasiet och startat
Glocalnet som student. I sitt examensarbete beskrev han sitt ar-
bete med Glocalnet.
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— For mig var uppsatsarbetet en mycket viktig period
for reflektion over vad som dr viktigt ndr man driver ett
foretag och vad som dr viktigt i livet. Det slutade med en
drom om att gora det jag dr bra pa och det jag tycker dr
kul, vilket dr att driva foretag och forena det med att
gora gott.

Tillsammans med sin fru laste han Dalai Lamas bok Lycka! och
diskuterade varje kapitel, och det var den boken som gav ho-
nom den konceptuella idén till det foretag Stefan kom att starta.

— Livet gar ut pad att séka lyckan och Dalai Lama menar
att sékandet efter lyckan dr en egoistisk drivkraft. For
att bli lycklig tror jag att man ska gora nagot som man
dr bra pa, eftersom man mar bra om man arbetar med
ndagot man tycker om. Men man madaste ocksa fraga sig
om det man gor dr bra for alla andra? Ar det menings-
fullt?

Stefan funderade pa vilka olika satt man kan gora gott genom
foretagande. Han satt hemma och gjorde traddiagram for de
olika majligheter han kunde finna.

- Jag dr dadlig pa det mesta, men jag tror att jag har
talang for foretagande och entreprenorskap. Jag kom
fram till att jag vill anvdnda min talang till att bygga
bolag och hjdlpa sa manga som majligt.
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Ur dessa funderingar foddes stiftelsen Good Cause. Ste-
fans malsattning ar att den ska véxa till en koncern av olika
verksamheter. Som forebild har han bland annat den brittiske
affairsmannen Richard Bransons foretagsgrupp Virgin Group,
dar manga olika foretag med olika verksamheter ryms under
ett och samma varumarke, dven om de ju inte alls ar kopplade
till valgorenhet.

Skillnaden mellan Good Cause och
andra stora foretag ar att avkastningen
inte ska hamna i aktieagarnas fickor
utan i olika delar av samhallet dar de
bast behovs.

- Vivill stoédja goda saker. Vilka de dr om 50 ar vet jag
inte, men jag vill vara med och bidra till de som behéver
hjdlp.

For Stefan handlar grundidén fér hans foretagande om att fin-
na balans mellan privatliv och arbetsliv, fortjanst och valgoren-
het. For Stefan ar uppbyggnaden och drivandet av ett foretag
ett lustfyllt arbete och han talar om sin "lyckoekvation”, i vil-
ken det ar en forutsédttning att man gor nagot man &r bra p4, att
man tycker om det och att man gor gott for andra.

- Jag tycker inte att det dr fult att tjina pengar. Men
manga bolag har tjdnat sa otroligt mycket pengar.
Drivkraften kan till slut inte vara att tjdna dnnu mer
pengar. Vad dr da drivkraften?
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Nar han hade grundidén fardig for strukturen for sina fram-
tida foretag borjade han soka efter en 1amplig affarsidé dar han
kunde prova sitt koncept. Han sokte efter en konkret idé som
han kunde forverkliga utan allt for stora kostnader.

- Jag letade i ungefir 2 manader och borjade misstros-
ta. Av en slump trdffade jag nagra som arbetade inom
elbranschen och kdnde att det var ett omrade som be-
hovde fornyas. Det finns mdnga likheter mellan el- och
telebranschen, det handlar om produkter som alla be-
hover och ddr produktens kvalitet egentligen inte dr be-
roende av vilken leverantor man har valt. Det dr ddrfor
svart att skapa en konkurrensfordel. Och sa hade jag
erfarenhet fran Glocalnet av att sdlja trakprodukter.

Elbolaget, som kom att heta GodEl skdnker hela sin avkastning
till valgorenhetsorganisationer som Radda Barnen, Likare
Utan Granser, SOS-Barnbyar, Naturskyddsféreningen, Hand-
in-Hand eller Stadsmissionen. Kunden fér sjilv vélja vilken or-
ganisation hon vill stodja.

— Det behovdes 11 miljoner for att bygga upp GodEl och
redan forsta aret kunde 2 miljoner skdnkas till vdl-
gorenhet. Det handlade om lite pengar vid uppstarten
av verksamheten som fort gav utdelning. Idag har God-
El skdnkt ndstan 10 miljoner kronor till vilgorenhet.

Diskussionen om varfér det blev just ett elforetag som skulle bi-
dra till att skapa ett battre samhaélle ar Stefan markbart trott pa.

—Ingen elférbrukning dr bra for naturen. Det viktigaste
dar att vi konsumerar mindre. Den mest hdallbara ener-
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gin dr naturligtvis den som aldrig behéver produceras,
en aspekt som vi glommer ndr vi istdllet for att skruva
i en energisparlampa koper ”gron el” och kdnner oss
nojda med var insats.

Manga i Stefans omgivning trodde att han tappat forstandet
da han berattade om sin nya affirsidé. De oroade sig for att han
var utbrénd och tappat verklighetsférankringen.

Det var manga som inte kunde forsta
vad vitsen med foretaget var om han
skulle skanka bort pengarna.

Hans vdnner ansag att han istillet skulle skdnka en tiondel el-
ler som mest hélften. Men hans mamma och hans fru tyckte att
det var en fin idé som han borde satsa pa.

- Jag gick faktiskt och funderade pa drommen att
starta Good Cause i ett och ett halvt ar innan jag va-
gade ga ut med den. Det var en ganska lang process for
mig, innan jag insdg att jag inte var tokig och att det dr
spdnnande att forverkliga drommar dven om jag inte
har nagon personlig vinning av det.

Stefan bestdmde sig for att kontakta sina forebilder i ndrings-
livet, Oriflame-grundaren Robert af Jochnick, H&M-arvingen
Karl-Johan Persson och en av Ingvar Kamprads ndrmaste mén,
Per Ludvigsson. Stefan presenterade sin idé och foreslog ett
samarbete.
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—Det hdr var mina drompartners och jag fragade om de
ville vara med och engagera sig bade med tid och peng-
ar. De gick in med stora summor och sin tilltro till fore-
taget. Det hdr dr personer som har rad att préva en idé.

Stefan tror att han kunde locka sina
styrelsemedlemmar for att han kunde
kommunicera sin drom om syftet med
Good Cause.

De valde att bilda en stiftelse av Good Cause for att det ar det
basta sattet att skydda satsningen.

- Blir jag girig en dag drabbar det aldrig Good Cause
eftersom stiftelseformen grundmurar syftet. Vi valde
att gora det till en stiftelse for att for evigt visa att detta
inte dr ett privatintresse. Vi tror det dr bdsta sdttet att
sdkerstdlla att grundidén inte forvanskas. Good Cause-

styrelsen far ingen ersdttning och chefslonerna dr laga.

Mitt under finanskrisen 2009 startades néasta foretag i Good
Cause, GodFond. Grundidén ar densamma som i GodEl, att bo-
lagets vinst ska skankas till vdlgorenhet. Efter lite drygt ett ar
forvaltar GodFond 6ver 600 miljoner kronor och en liten vinst
delades ut redan forsta aret.

Hur gor du for att orka?
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-Jag gor nagot jag dr bra pa, har kul och kdnner att det
dr meningsfullt. Jag dr fascinerad av entreprenorskap
och att fa vara med i detta dr som att vara ett barnien

Gor nagot!

godisfabrik! Jag har det dessutom gott ekonomiskt sa
jag kdnner inte att jag gor nagot storre avkall pa nagot
bara for att jag inte tjdnar de stora pengarna pa entre-
prendrskapet. Jag far en enorm energi av det hdr.

Hur hinner du?

— Det undrar jag ocksa. Som alla andra som vill uppna
ndgot maste jag offra nagot. Och det hade ibland varit
ldttare att motivera det hdr arbetet om jag skulle gora
det for lonen. Det dr ldttare for ett barn att forsta att
man madste jobba for forsorjningen. Det dr svart att tit-
ta min tredring i 6gonen och sdga att pappa madste job-
ba och det dr svart att forklara varfor jag maste jobba.
Att pappa maste jobba for barn han inte kdnner, kan ju
inte ett litet barn forsta.

www.godel.se

www.godfond.se
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"Du behover inte vara
Bill Gates eller Warren Buffett
for att forandra varlden. Jag ar bara

) en vanlig kille som har startat en
»Fordndring krdver tid. Aven fysiska et p i >
fordndringar krdver tid. Om man till exempel flyttar organisation som nu har byggt upp over

frdn ett klimat till ett annat behéver kroppen tid for tretusen bibliotek i utveckli n98|éﬂd er.
att anpassa sig till den nya miljon. Och pd samma

Det behdvs inget annat an passion,
sdtt tar det tid att omvandla sitt sinne. Det finns

! : ; ‘ ‘ energi och drivkraft for
manga negativa mentala drag, sd man madste ta sig tH 18ral det?

an och motverka vart och ett av dem. Det dr inte ldtt. =G :
Det krdver att man gang pa gang tillimpar de olika
metoderna och ger sig tid att bli van vid évningarna.
Det dr en inldrningsprocess. Men jag tror att man
med tiden kan astadkomma positiva fordndringar.

John Wood var en framgangsrik men utbrand marknadsférare pa Microsoft.
En dag sag han en bild av bergen i Nepal och beslét sig for att dka dit. Det

. . o handlade fr&n borjan om att fly frdn en stressig vardag, och han begav sig
Varje dag sa snart du har stigit upp kan du utveckla ut p& en resa utan mal. Han besdkte en nepalesisk skola med 450 elever
en uppriktig positiv motivation och tinka: "Jag och ett bibliotek utan bécker. Rektorn pa skolan bad honom om att en dag
ska anvdnda den hdr dagen mer positivt. Jag ska

komma tillbaka med bocker. Och det var ndgot som John Woods inte kunde

glémma. Tillsammans med sin pappa borjade han samla bocker och ett ar
senare akte de tillbaka till skolan med tusentals bocker. Nar han fick mota

inte slosa bort just den hdr dagen.” Och sedan, pa
kvdllen innan du gar och ldagger dig, ska du ga

3 ) g barnens gladje dver béckerna beslét han sig for att aldrig ga tillbaka till livet
igenom vad du har gjort och fraga dig: "Anvdnde pé& Microsoft, utan istallet starta en stiftelse som hade ett mycket enkelt mal:
jag den hdr dagen som jag hade planerat?” att donera bécker och bygga upp bibliotek till barn i de fattigaste landerna i
varlden. Hans &évertygelse ar att vill man forandra varlden maste man starta
g med att utbilda barnen.

| sitt arbete med stiftelsen "Room to read” menar Wood att han haft stor
nytta av sin tid p& Microsoft. Manga av de principer som han arbetade efter

dar har han tagit med sig, som till exempel att tanka stort och vara fokuserad
pa resultaten.

Dalai Lama, ur boken Lycka!

"Varf6r skulle vi inte kunna starta bibliotek i utvecklingslénderna i sam-
ma takt som Starbucks éppnar nya stéllen?” www.roomtoread.org
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Exempel pa samhélls-
entreprenorer:

@ Till innehallsférteckningen
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"Jag har jattemycket INTERVJU

tt forl jag inte g&
att for ordaec:r: a]:l;c,j inte gor SASJA
BESLIK

- finansmannen som gar sin egen vag

Sasja Beslik vacker uppmarksamhet och provocerar
bland finanseliten och blir ibland bortforklarad som
aktivist.

Sasja ar ansvarig for Nordeas arbete med SRI, Social Respon-
sible Investments. Det handlar om att i Nordeas investeringar
vaga in bade ekonomiska, sociala och miljoméssiga hansyn i
investeringarna.

Han analyserar och for en dialog med de foretag Nordea val-
jer att investera i och &r kénd for att ha hdrda nypor mot fore-
tagen.

Sjalv ser han sig som en udda fagel. Nar jag traffar Sasja for-
sta gangen tanker jag att han kdnns som en typisk represen-
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tant for finansvérlden. Han &r valkladd och har en telefon som
ringer konstant. Men sa lugnar sig telefonen och han lutar sig
fram 6ver bordet och pratar ganska tyst.

- Jag tampas. Jag gar inte hem och sjunger. Mitt jobb
gar ut pa att fa@ mdnniskor att tdnka, att sdtta en sno-
boll i rullning sa att den borjar vixa, sa att det hinder
saker. Men jag far jobba mycket med min egen motiva-
tion. Ibland tdnker jag, jag skiter i det hdr. Jag startar
ett nytt Amnesty, fast mycket bdttre. Fast nagonstans
kdnns det dnda som att den majlighet jag har att for-
dndra inifran dr unik. Jag forundras varje dag over
hur mdnniskan dr, hur girig hon dr men ocksa hur hdr-
lig och underbar mdnniskan dr.

Och att det blir mindre kostsamt att férebygga sociala och mil-
jomassiga problem &n att forsoka 16sa dem nér de val uppstatt.
Ett foretag som satsar pa energisnal tillverkning for miljons
skull far samtidigt minskade elkostnader och har de anstéllda
olycksfallsforsdkringar minskar samtidigt risken att utséttas
for en blockad. Det finns ingen motséattning i att radda varlden
och samtidigt gora bra afférer, snarare tvartom.

Sasja Beslik dr utbildad ekonom och journalist och talar flera
sprak. Han skrev for flera ideella tidningar om demokratifragor
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och méanskliga rattigheter och var bland annat krigskorrespon-
dent i Kosovo. Men han trivdes inte med arbetet som journalist
och menar att han tréttnade pa att betrakta skeenden, istél-
let ville han gora néagot sjdlv. Han borjade arbeta som konsult
inom etiska och sociala fragor for foretag 6ver hela varlden.

—Jag har valt den svarare vigen. Jag kunde ocksa vara
med pa Stureplan. Jag kunde haft alla grejor. Men vad
dr podngen med det? Det hdr dr min vdg och jag kom-
mer att fortsdtta pa den. Jag har lagt ner min sjdl i att
forsoka forbdttra villkoren fér mina barn, for dina
barn, for oss alla. Lyckas jag eller inte? Vem vet, men
jag forsokerialla fall.

Att det sedan blev finansvarlden for Sasja Beslik beskriver
han som en ren slump. Han blev headhuntad till Banco som
chef for deras ansvarsfulla placeringar, men tackade nej till
jobbet under en lang tid, eftersom han var radd att inte passa in
i finansvarlden. Men han kidnde ocksa att hans bakgrund skulle
ge honom ett annat perspektiv som det fanns ett stort behov av
i en finansvarld som han upplevde som ganska fyrkantig.

Sasja flydde ensam till Sverige 1993 fran krigets Bosnien och
en order att instdlla sig som soldat. Det var en dramatisk flykt
dar tva engelska journalister tog en stor risk och hjédlpte honom
att fly.

- Jag har fatt livet till skdnks en gang till. Jag kdnner
att jag mdste gora nagot. Jag kan inte ta det lugnt.

Han hamnade i Ystad med nagra t-trojor, kalsonger och 20
D-mark pa fickan.
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—-Jagvar 20 ar ndr jag kom till Sverige och jag ville verk-
ligen. Jag ville kunna vara i detta samhdille som alla an-
dra. Jag trdffade min fru pa flyktingforldggningen och
ndr jag var 21 ar fick vi vart forsta barn.

Sasja berittar om en taxichauffor som kom fran samma
trakt som han sjilv, och som var 6vertygad om att Sasja skam-
tade da han berittade att de kom fran samma trakt. Sasja
skrattar och siger att han invintar en utmérkelse for den snab-
baste integreringen i det svenska samhallet. Men upplevelsen
av kriget och minnena har forstas paverkat honom mycket.

— Det har varit en troskel med det hdr kriget, att mdn-
niskor inte kunde bdttre. Kriget har format mig mer
dn jag forut trodde. Lite av min drivkraft kommer fran
upplevelsen av kriget. Jag har sett ett land falla sam-
man och mdnniskor slakta varandra. Jag dr medveten
om vad mdnniskan dr i stand att géra da hon dr upp-
trycktiett horn och dven vad hon kan gora da hon dr fri.

Problemet dr att mdnniskor dr fega och sdtter sig
sjdlva i forsta rummet. Man mdste overvinna sin rdds-
la. Vad har jag att forlora? Jag har jdttemycket att for-
lora om jag inte gor det hdr. Jag kan inte bara tdnka pa
mitt liv, pd@ mina egna ekonomiska intressen. Jag vdr-
derar inte mina egna ekonomiska intressen i pengar.
Mod maste ldras ut i skolan.
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Det handlar om mod pa ett manskligt
plan, civilkurage, mod att sta for sina
asikter.

Maénniskor som vagat ga sin egen vag ar det som inspirerat
Sasja. Det ar personer fran olika omraden, som till exempel Olof
Palme, uppfinnaren Nikola Tesla, forfattaren Bruno K. Oijer, Che
Guevara och Moder Teresa.

Sasja finner inspiration i moten som
visar att det finns alternativa vagar
att ga.

Det kan vara vardagligt, i ett mote med en skolklass eller en
gatuforséljare. Det kan ocksa vara métet med andra kulturer
och samhallen byggda pa andra virderingar dn de vasterldnd-
ska. Drivkraften for Sasja Beslik ar att forsoka gora varlden lite
battre.

- Ndr jag limnar mina barn pa skolan sa kan jag titta
pa dem och tidnka: Vad dr det jag vill? Ndar jag dr 55 ar
eller 75 ar, vad vill jag ha astadkommit, vad vill jag ha
sett for fordndringar? Vad vill jag ldmna for vdrld at de
hdr barnen?

@ Till innehallsférteckningen
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Varfor valjer vi att INTERVIU
leva r‘::e:a:r%ZIaeg som ,l AKOB
VON UEXKULL

— grundare av det alternativa
Nobelpriset

I allt Jakob von Uexkull gor har han fokus pa fram-
tida generationers behov och pa vad man faktiskt
kan gora for att bygga ett hallbart samhalle. Han
har instiftat det alternativa Nobelpriset och startat
den internationella organisationen World Future
Council.

Nér Jakob von Uexkull var 9 ar borjade han samla frimérken.
Det var i borjan av 1950-talet och han bodde vid Braviken ut-
anfor Norrképing, en plats som hans mamma brukade kalla
for varldens dnde. Jakob fascinerades av de exotiska bilder
som fanns pa en del friméarken. Han tyckte att de blev som sma
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fonster till andra vérldar och de fick Jakob att intressera sig for
geografi, historia och kultur.

Familjen flyttade sedan till Tyskland och Jakobs friméarks-
samlande bytte riktning. Han insdg att hans samlande kunde
vara ett sétt att skapa kapital och han borjade samla pa ett pro-
fessionellt sétt. S& smaningom blev han friméirkssamlare pa
heltid och samlade framst frimérken fran Saudiarabien. Han
reste runt i varlden och byggde upp en férmogenhet genom att
kopa och sélja frimarken.

Men i slutet av 1970-talet trottnade han. Han hade de frimar-
ken han ville ha och visste det han ville veta om postal historia.

Jakob hade lidnge sett pa samlandet av frimirken som en
vag for att fa mojlighet att gora nagot annat, fast han inte rik-
tigt kunde sétta fingret pa vad det skulle vara.

- Jag fragade mig hur en enskild mdnniska, utan en
massa kontakter, som inte dr kdnd och som inte har
enorma medel till sitt forfogande, bdst kan gora en in-
sats. Vad behovs verkligen? Vilka dr de viktigaste pro-
blemen?

Hans resor i viarlden hade gjort honom medveten om manga
av de stora problem vi star infor, miljoforstorelse, den orattvisa
fordelningen av jordens resurser, faran for ett atomkrig, den
andliga misdren i de materiellt rika 1dnderna. Men han hade
ocksa sett att det fanns manga manniskor med idéer och goda
losningar. Vad skulle han kunna gora for att lyfta fram och
vicka intresse och uppmérksamhet kring viktiga fragor?
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Han la marke till att de personer som tilldelats Nobelpriset
fatt mycket uppmérksamhet och att deras asikter efter att de
mottagit priset ansetts vara mycket viktiga. Och han sag att
Nobelstiftelsen faktiskt instiftat ett nytt pris, ekonomipriset.
Han skrev ett brev till Nobelstiftelsen och foreslog att de skulle
instifta ett pris for insatser for nedrustning, méanskliga rattig-
heter och ekologi. Grundpléten till detta pris skulle fis genom
att han sélde sin friméarkssamling. Idén avvisades av Nobelstif-
telsen. Jakob von Uexkull beslot sig da for att sjalv genomdriva
idén, eftersom han trodde sa starkt pa den och redan borjat stu-
dera och besoka mojliga kandidater till priset.

—Jag kdnde en viss press att realisera idén och det fanns
manga som uppmuntrade mig. Men mina fordldrar
trodde att jag hade fatt storhetsvansinne.

— Priset dr tdnkt som en uppmaning och en utmaning,
att fa oss att fundera 6ver vdra prioriteringar, vad som
egentligen dr viktigt for oss. Priset ska visa att det finns
ett alternativ, visa att det finns fler vdgar att ga.

Right livelihood ar egentligen en buddhistisk term. Den stér for
principen att alla ménniskor bor leva pa ett sitt som helt re-
spekterar andra méanniskor och var natur. Det innebér att man
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tar ansvar for konsekvenserna av sitt handlande och att man
bara anvédnder sin del av jordens resurser.

—Jag dr inte buddhist, men jag tycker att den termen dr
en bra symbol for helhetstanken som priset star for. Det
handlar om att leva rdtt, vilket innebdr att leva ldtt pa
jorden. Det handlar om hur vi lever vara liv och priset
ska ga till mdnniskor som uppnar stora mal.

i utsatta omraden, som i den mexikanska slummen, kan man
finna viarderingar som bygger upp ett varmare samhéllsklimat
an pa andra platser.

— Mexikos slumomrdden dr det manga som vill limna.
Midnniskor inser att de aldrig kommer att kunna bli
rika i slummen och flyttar ddrfor till finare fororter
och ser till att leva ett fint liv bakom hoga murar. Men

manga kommer tillbaka till slummen for att de upple-

I allt Jakob von Uexkull gor finns en stark tilltro till mdnniskan o 1 . .
ver sitt liv som ensamt och som spirituellt och andligt

och hennes mojlighet att 16sa de problem vi star infor. .
fattigt.

Men han vill inte kalla sig optimist, utan possibilist, en som all-

tid forsoker se méjligheterna. Lagarna dr de som naturen sdtter. Ekologiska ramar

gar fore ekonomiska. Man kan forhandla med eko-

— Det finns inget sdtt att komma undan tillstandet i nomiska radgivare men man kan inte forhandla med

vdirlden, men det finns kunskap om hur vi istdllet borde smiiltande glacidirer.

gora. Jag har aldrig forstatt varfor vi lever med pro-

blem som vi kan l6sa. Ar vi som mdnsklighet redo att ~ o
I dag agnar Jakob von Uexkull det mesta av sin tid at sitt

mota ett stort historiskt ogonblick, en férdndring? Om ) ) L .
senaste projekt, World Future Council, en institution vars mal-

det dr sa beror pa var och en av oss, i vart dagliga ar-

. . o . sattning ar att ta tillvara framtida generationers intressen.
bete, ndr vi konsumerar, ndr vi uppfostrar vara barn, i

vért vardagliga liv. Forsta gangen han offentligt berattade om projektet var i en

tysk radiointervju och han blev sedan direkt kontaktad av en

Jakob menar att mojligheten finns att organisera ett samhalle tv-kanal som ville f6lja arbetet.
sa att det stodjer ett mer langsiktigt satt att leva, och lyfter fram Jakob forklarade att det fortfarande bara var en tanke och
Samoa i s6dra Stilla havet som ett sddant exempel. Men ocksa att han inte hade de finansiella mojligheterna att omséatta den
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till verklighet varpa tv-kanalen hjalpte honom att komma i kon-
takt med en finansiar.

I World Future Council sitter i dag 50 personer, en del ar Right
Livelihood-pristagare. Deras roll ar att utbilda makthavare och
opinionsbildare kring de utmaningar vi star infér och forse
dem med praktiska 16sningar. Utgdngspunkten &r att de beslut
som idag fattas ar avgorande for hur méanniskans framtida liv
kommer att bli i tusentals ar framat.

— Vart synsdtt och vart sdtt att handla maste dndras.
Vi lever i en tid ddr ocksa det ndra forgangna dr ett
frdmmande land. Vi lever i en tid ddr foljderna av vara
handlingar far svara konsekvenser.

www.rightlivelihood.org
www.worldfuturecouncil.org
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Driv din egen kampanj

Rebecca Hosking har fatt alla
handlare i sin hemstad Modbury i
England att sluta anvanda plastpa-
sar. Hon ar filmare pa BBC och har
spelat in en film om Stilla havet som
visar hur djurlivet i havet paverkas av
alla plastpasar som sléangs i natu-
ren. Arbetet med filmen berorde
henne starkt och upplevelsen av en
skoldpadda som langsamt dog da
den fatt en plastpase i munnen fick
henne att stdnga av kameran och
bara grata.

— Varfér vanta tills folk har sett
filmen? Varfor inte géra nagot sjélv
som far folk att sluta anvénda plast-
pasar?

Rebecca Hosking valde att sjalv
fora sin kampanj for den fraga hon
brann for. Det kom att férandra
politiska beslut i hela Storbritannien.
Hon gick sjalv runt i butikerna for att
6vertyga handlarna om det orimliga

resurssloseriet i att tillverka en pro-
dukt som bara anvands under néagra
minuter och sedan inte kan brytas
ner av naturen. Efter en méanad av
6vertalning och diskuterande lycka-
des hon fa samtliga stadens fyrtiotre
handlare att helt sluta tillhandahalla
plastpasar. Hon sager att det fanns
nagon enstaka som satte sig pa tva-
ren men att hon upplevde att arbetet
gick latt och att det inte behévdes
mycket dvertalning.

— De beskriver mig som aktivist,
men jag ar ingen aktivist. Jag ar
bara en vanlig tjej fran Modbury.
Och Modbury &r en helt normal stad.
Det &r bara det att vi slutat med
plastpasar. Det kan alla géra, menar
Rebecca Hosking.
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Tips fran Rebecca Hosking:

Tink efter ordentligt
1 vad det egentligen ar du
vill uppna. Varfor vill du driva
igenom den har fragan? Det ar
en stor fordel att verkligen ha
motivet tydligt for sig sjalv ef-
tersom man ofta blir ifragasatt.
Det ar mycket lattare att over-
tyga andra om du sjalv i djupet
forstar varfor du arbetar med
fragan. For att kunna fa nagon
annan att ta ett litet steg maste
du sjalv ha vandrat en 1ang vag.

Se att forandring dr moj-

lig. Ett samhalle klarar sig
till exempel bra utan plastpa-
sar. Det ar egentligen mycket
enkelt att leva utan dem.

Det finns ingen genvaég.
3 Vill du att din stad ska
sluta anvanda plastpéasar van-

tar dig ett stort arbete. Men du

4r i ett battre lage an vad jag
var, eftersom du har Modbury

som exempel!

4 For att skapa en forand-

ring maste du fraga dig
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vad du kan gora for att na ditt
mal. Nar det galler anvandan-
det av plastpasar kan du enkelt
finna alternativ till varje funk-
tion en plastpése kan fylla, till
exempel med papperspésar,
tygpasar. Losningarna maste
fungera som helhet i samhallet
och det maste gé att kommu-
nicera dem. Vi involverade alla
handlare i Modbury pa den
niva de 6nskade och forsokte
hitta alternativ som skulle
fungera for dem.

Gor sa att besluten ar
5 enkla att fatta. Stall fra-
gor som har enkla svar annars
kommer du att hamna i diskus-
sioner som bara gar runt.

Informera dem du arbe-
6 tar med regelbundet. Ta
fram informationsmaterial, af-
fischer, vykort m 1. T Modbury
hade vi affischer som berattade
om kampanjen i varje butik.
Vi arbetade ocksa fram svar
som handlarna kunde ge till
sina kunder om de efterfragade

plastpasar.

Ett klick for skogen

Jenny Strand ar uppvéxt i Luled men
flyttade till London for att utbildade
sig inom 3D-grafik. Hon fick sedan
arbete med specialeffekter for filmer
och blev kvar i London i 10 &r. Nar
hon flyttade till London var hennes
mal att se sitt eget namn rulla forbi

i eftertexterna pa bio. Nu hade hon
sett det i manga stora filmer som

till exempel James Bond och Tomb
Raider och hon kande att det rackte.
Langtan tillbaka till Lule& blev star-
kare och hon hade svart att finna
nagon ro i London. Hon langtade
efter orord natur och tystnad.

Men varje gang hon kom hem till
Lulea sag hon hur kalhyggen bredde
ut sig mer och mer. Och de skogar
dar hon som barn lekt, sprungit, akt
skidor, byggt kojor och ridit holl pa
att férsvinna.

Jenny Strand och hennes barn-
domsvan Ann Rask kande att de
ville att framtida generationer skulle
fa uppleva skogen pa samma satt
som de en gang gjort. De bestamde
sig for att gora nagot konkret, 10 %
av lonen skulle de skéanka bort till en

organisation som arbetade for att
bevara skogen. Problemet var att de
inte hittade nagon organisation som
kunde garantera att pengarna skulle

anvandas till att enbart bevara skog
och da féddes deras idé — att starta
en sjalva.

De ville bilda en natbaserad or-
ganisation som skulle képa in hotad
skog med pengar fran sponsorfére-
tag och privatpersoner.

— Vi ville n& bade de som vill
donera smé och stora summor.
Miljidengagemang har inget med
tjockleken pa planboken att gora,
menar Jenny Strand.

Sommaren 2003 var bade
Jenny och Ann hemma i Lule& och
borjade planera hur deras organisa-
tion skulle se ut. Deras ambition
var att den skulle vara modern och
tidsenlig.

— Dagens samhalle ar snabbt och
stressigt. Vi ville ge manniskor en
enkel och effektiv méjlighet att kun-
na engagera sig i skogen. Det var
d& vi kom pa att vi kunde anvanda
de sponsorfinansierade klicken pa
hemsidan.

Deras idé for verksamheten var
tydlig men de visste inte hur de
skulle gora for att genomféra den.
Jenny och Ann upplevde att det var
svart att fa svar pa sina fragor och
kande ofta att de blev nedlatet be-
handlade. Men motgéngarna gjorde

deras engagemang annu starkare.
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Nu ar det sju ar sedan Jenny och
Ann lanserade hemsidan "Ett klick
for skogen”. For varje klick betalar
ett sponsorforetag en summa till
stiftelsen. Man kan ocksé via sidan
donera pengar som privatperson.
Hemsidan har idag runt 20000
besokare varje dag. Jenny och
Ann lyfter fram Internet som en av
projektets framgangsfaktorer. Via
Internet kan kunskap om de gamla
skogarna spridas pa ett enkelt satt.

7Ett klick for skogen” koper
naturskog som ar mycket gammal.
Den orérda skogen ar viktig for de
hotade och sallsynta arterna i floran
och faunan. Den ordrda skogen ar
ett komplicerat biologiskt system,
ett slags samhalle i balans, dar varje
trad har sin speciella roll i samspel
med buskar, mossor, smakryp och
storre djur. | stiftelsens stadgar star
att denna skog aldrig far avverkas
och den ar darfor raddad for all
framtid.

Redan efter drygt ett ar kunde
"Ett klick for skogen” képa sin forsta
skog, Arrenjarka, 70 hektar skog
10 mil vaster om Jokkmokk.

De har sedan dess kopt ytterli-
gare en skog, Verles gammelskog,

5 mil nordost om Géteborg. De hade
samlat ihop 2,4 miljoner kronor fér
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detta, men skogen kostade nastan
7 miljoner kronor. Ale Kommun,
Vastkuststiftelsen och Féltbiologer-
na gick da in som partners i kdpet
och skogen kunde réaddas. Det blev
en unik [6sning for Sverige, da bade
ideella krafter, en kommun, regionen
och staten tillsammans verkade for
att en gammelskog bevarades och
blev naturreservat.

Idag arbetar "Ett klick for skogen”
med att samla pengar for att kdpa
en tredje skog. Vilken skog ar annu
inte klart eftersom det beror pa hur
stora summor de lyckas samla in.

Jenny bor i ett hus vid havet utan-
for Lule& och arbetar med sitt eget
foretag som gor 3D-animationer.
Hon undervisar ocksé pa univer-
sitetet. Arbetet med "Ett klick fér
skogen” skots ideellt pa kvallar och
helger. Hon har en stark vilja och ar
6vertygad om att allt &r mojligt, bara
man tror det.

— Vi klarar att genomféra vara
projekt genom det stéd vi har av
varandra och med viljan att radda
skogen som drivkraft och inspiration.

www.ettklickforskogen.se

Tips fran Jenny Strand:

— Det géller att sitta mal, vara
beslutsam och halla drommen
vid liv. Alla beslut ar saklart
inte de basta men man 1ar sig
ipland mycket mer av att fatta
daliga beslut. Det ar valdigt
nyttigt och man ska inte vara
radd for att misslyckas.

_ Trana fysiskt och trana din
hjarna att tanka positivt. Har

du ratt attityd? Ser du dig sjalv
som en vinnare? Tror du pa dig

sjalv och din idé? Om inte, ar
det dags att tanka om.

Nagra konkreta rad att folja:

1. Skriv ner dina mal.
2. Dela upp dina mal i delmal
(dagar, manader osV.).
3. Satt en deadline.
4. Beratta for nagon om dina
mal.
5. Planera de steg du behover
ta for att uppna malet.
6. "Plan your work and work
your plan! =
7. Ha dagligt fokus!
8. Prioritera.

9. GOr en nyisionstavla”, det vill
saga en anslagstavla eller vagg
dar du samlar bilder eller texter
som visualiserar dina drom-
mar och mal. Visionstavlan”
hjalper dig att halla riktningen
genom att du dar faktiskt kan
se ditt mal framfor dig.

10. Planera in fritid.

@ Till innehallsférteckningen
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INTERVIU

”Mod kan vara nastan lika BRIAN
PALMER

— lektorn som vill lara ut mod

smittsamt som radsla.”

Brian Palmer ar antropolog och religionsvetare fran
New York och undervisar i dag pa Uppsala univer-
sitet. Han kallar sina kurser bildningskurser och
stravar efter att de ska ge 6kad sjalvkdnnedom.
Han menar att bildning handlar om att kunna leva
ett rikt och kreativt liv, dar man forstar varandra och
visar empati. Han ar dvertygad om att bildning kan
Oppna granser, att det ar den som gor oss till man-
niskor.

Forsta gangen Brian Palmer kom i kontakt med Sverige var som
19-aring da Olof Palme besokte Harvard dér Brian studerade.
Motet med Palme gjorde honom hanférd, han kédnde en hopp-
fullhet och en tro pa att det trots allt skulle ga att skapa en livs-
bejakande varld.
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— Olof Palme var ett fint svar pa USA:s ojdmlika sam-
hdlle. Ndr han besékte Harvard fick han en fraga om
den svenska sjukvdrden och han bekrdftade i sitt svar
att man i Sverige fick vdnta ndgra veckor pa en hoft-
ledsoperation. Da replikerade en av studenterna att i
USA kunde man fa en dagen efter. Jo, svarade Palme,
om man har tillrédckligt mycket pengar. Men en tredje-
del av befolkningen far aldrig ens majligheten till ope-
ration. Olof Palme var extremt hoppfull trots en ganska
pessimistisk stdmning i virlden pa grund av det kalla
kriget. Jag funderade pa hur det land var som valt en
sddan mdnniska till statschef under samma tid som vi
i USA hade Ronald Reagan. Jag borjade forska om Sve-
rige och tillbringade en tid pa fredsforskningsinstitu-
tet SIPRI i Stockholm. Sedan skrev jag en avhandling
om Sverige och sa smaningom bestdmde jag mig for att
flytta hit.

Brian Palmer, som ar uppvaxt i New York, valde den svens-
ka modellen och borjade lara sig svenska genom att lyssna pa
svenska kassetter i sin Sony Walkman. Idag bor Brian Palmer
nagra minuters promenad fran Stockholms centralstation. Han
reser varje vecka runt i Sverige och forelédser for att han tycker
om att méta nya manniskor och orter.

Brians kurser ar uppbyggda pa ett ovanligt sétt. Nagon fore-
lasning i vanlig mening finns oftast inte, utan Brian bjuder in
géster som studenterna far stélla fragor till, fragor om deras liv
och samhallsengagemang. Han tycker att ett traditionellt satt
att undervisa gor eleverna till passiva mottagare av kunskap.
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Hans vilja dr att forankra kunskapen,
fa eleverna att reflektera och ta
stallning.

Den enda regel som finns ar att varannan fraga ska stillas aven
kvinna och han uppmuntrar eleverna att ifragasétta allt och att
vaga stélla dven de kinsliga fragorna.

— Filosofin bakom lektionerna bygger pa en insikt att
varken jag eller ndgon annan har ett definitivt svar pa
etiska och politiska fragor. Mitt mal dr att vi ska enga-
gera oss i mdnniskor istdllet for att bara lyssna pa dem.

Brian Palmer har undervisat pa det prestigefulla amerikanska
universitetet Harvard. Under hans tid dér skedde en av de mest
uppméarksammade fackliga striderna. Studenter reagerade pa
att l1énerna for anstdllda lokalvardare och matpersonal vid
Harvard, som &r varldens rikaste universitet, var sa laga att
nagra av de anstéllda var hemlosa eftersom 16nen inte riackte
till att betala en hyra. Efter en lang tid av resultatlosa diskus-
sioner med universitetsledningen intog ett femtiotal studenter
rektorns kansli och Brian Palmer var en av ldrarna som offent-
ligt gav stod till ockupationen.

Efter ockupationen pa Harvard anordnade Brian en kurs i ci-
vilkurage och personligt stallningstagande. Kursen skulle under-
soka sambandet mellan personliga val och social férandring och
stallde fradgor som hur man skapar férdndring i ett samhaélle. Hans
kurser lockade ett stort antal studenter, forsta aret 300 och aret
déarpa 600 elever och Brian blev vald till Harvards bésta larare.
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Pa Harvard var négra i ledningen kritiska till Brians under-
visning, men hans popularitet bland eleverna gjorde att han var
svar att avsitta. Hans sétt att arbeta skilde sig fran den 6vriga
undervisningen pa universitetet och han mottes flera ganger av
motstand.

— Min instdllning till mitt arbete dr en annan dn manga
andras i universitetsvirlden. Min handledare sa till
mig att all kunskap och forskning dr bra och jag svara-
de att all kunskap inte dr lika virdefull, att marknads-
foring for barn dr mindre vdrdefullt dn att bekdmpa
malaria. Ndr man styrs av etiska vdrderingar, vilket
kan lata svart och skrdmmande, sa betraktas man mer
som aktivist dn vetenskapsman.

Nér Brian borjade undervisa var hans malsattning att ta upp
viktiga problem i var tid, som kdrnvapen, global uppvirmning
och de 6kade ekonomiska klyftorna i véarlden.

— Hur ska vi anvinda vara liv? Hur vi vdljer karridr dr
en del av det. Ar det lika anvindbart om jag arbetar pd
en investmentbank som hjdlper redan rika att bli rika-
re eller om jag blir en bistandsarbetare i Botswana som
hjdlper fattiga att bli lite rikare? Valen mellan olika
karridrer dr inte neutrala. Det finns mycket man madste
reflektera over.

Men kurserna syftar ocksa till att géra studenterna medvetna
om de stora fragorna omkring oss och att skapa en diskussion
och ett engagemang.
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Att vara aktiv i samhallet ser Brian
som en viktig del av ett gott liv.

Han menar att det inte handlar om att eleverna ska kdnna vare
sig skuld, ansvar eller plikt. Istdllet menar han att det handlar
om att vicka samma solidaritetskdnsla som kan finnas inom
sport och politik, men att det har handlar om méansklighetens
lag och att skapa en kinsla for att hitta s bra 16sningar att
mansklighetens lag ska lyckas. Det handlar om att vicka med-
vetande for stora fragor, och nir man val 4r medveten menar
Brian att engagemanget kommer av sig sjalvt.

— Modiga mdnniskors liv och berdittelser intresserar mig.

Ett satt att lara sig att vara modig ar
att studera mod.

Mod kan vara ndstan lika smittsamt som rddsla. Ndr
vi ser det hos andra, ser vi att det finns en mdajlighet att
leva lika allvarligt som de gor och en énskan viicks hos
oss att vara lika modiga.

Brian menar att han sjalv inte ar en sarskilt modig person och
tror att det kan vara en av orsakerna till att han beundrar mod.

- Till mina kurser bjuder jag in mdnniskor som kldttrar
over staket och malar fredssymboler pa kdrnvapenmis-
siler. Men jag har sjdlv aldrig kldttrat over staket, inte
ens tdnkt att jag ska det. Men jag tar ett risktagande i
det akademiska.
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— Jag drivs av bade rddsla och sorgsenhet. Rddsla for
att tillvaron dr sa skor. Lidandet hos mdnniskor som
jag inte kdnner men som jag ldser om. Sorgsenhet for
att det finns sa manga mdajligheter att gora vdl som vi

missar.

Brian Palmer menar att vi varje dag stalls infor situationer som
skulle krava att vi agerar, men som gar oss forbi eftersom vi
inte 4r medvetna om dem.

Men han menar ocksa att det gar att
forbereda sig for att battre klara av
svara situationer.

Har vi i forvag reflekterat 6ver dem ar det lattare att handla
som vi onskar att vi skulle géra och att 6va upp var beredskap
for civilkurage.

— Alla vill vi leva i medmdnsklighet, i ett samhdlle ddr
man vagar ta risker eller hjdlpa personer utanfor fa-
miljens krets. Det dr kraftfullt att riskera sa@ mycket
for andra mdnniskor, som till exempel den afroame-
rikanske byggnadsarbetaren Wesley Autrey som stod
och vintade med sina tva sma dottrar pa tunnelbanan
i New York. Intill dem fick en epileptiker ett anfall och
trillade ner pa sparet precis ndr taget var pa vdg in pa
stationen. Autrey hoppade efter honom, men hann inte
lyfta upp mannen, sa Autrey la sig pd mannen och pres-
sade ner sig sjdlv och den andre. Tagforaren bromsade,
men fyra vagnar hann dundra forbi honom innan td-
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get stannade. Autrey ropade till sina sma déttrar att
de inte skulle vara rddda och att han var oskadd. Han
hade raddat den andre mannen.

Brian berittar ocksa om den klassiska bilden fran Vietnam-
kriget dar en flicka springer skrikande for sitt liv och precis
har slitit av sig sina brinnande klader. En bomb innehéllande
napalm har exploderat och hela hennes kropp hade fattat eld
och hon springer mot fotografen Nick Ut. Nick tar kortet och
tar sedan hand om flickan och hennes familj, hjalper dem in
i en minibuss och kor till det lokala sjukhuset en timme bort.
Sjukhuspersonalen tar inte omedelbart hand om flickan da de
anser det vara ett hopplost fall. Nick forklarar for lakarna vad
som hént och ldmnar inte flickan forran hon ligger pa opera-
tionsbordet.

—Fotografen gjorde sitt jobb men var ocksd en medmdn-
niska. Han forstod att det var dags att ta ner kameran.
Sadant far mig att grata. En av mina vdnner grdter
ndr vi ser pd nyheterna och 25 personer har dédats av
en klusterbomb. Men jag grdter ndr ndgon gor nagot
gott. Jag vet inte varfor. Kanske blir jag forvanad av det
goda, av skonheten i det.

www.brianpalmer.org
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Hur gor man for att bli modig?
Brian Palmer tipsar:

_ Sék efter forebilder och
hiandelser som inspirerar
dig. Genom att lasa och in-
spireras av andra manniskors
modiga handlingar kan v1
lara oss att bli modiga. Vi ser
att det finns en moijlighet att
gora nagot som vi kanske inte
trodde var mojligt. Det ingju-
ter styrka om man far en klar
forebild och en inre auktoritet
att luta sig emot.

- Tink i forvdg igenom situ-
ationer som kan uppsta. Det
finns s& mycket man kan gora
utan att riskera livet. Har man
i forvag tankt pa dessa mojlig-
heter ar det lattare att handla
som man tycker att man borde
da situationen kommer. Var
uppmarksam pa nér situatio-
ner uppstar omkring dig.
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_ @va! Brian Palmer tycker att
skolan har ett stort ansvar vad
det galler att skapa modiga in-
divider. Han menar att mycket
mer i skolan borde handla om
hur vi forhaller oss till varan-
dra och mindre om teoretiska
amnen. "Det ar mycket vikti-
gare att veta hur man hjalper
nagon som blivit retad, an att
kunna rakna ut ytan pa en
triangel.”

Forskning om mod

Den amerikanske socialpsykologen
Stanley Milgram (1933-84)
undersokte i sina klassiska experi-
ment lydnadens natur och redovi-
sade dem 1975 i boken Lydnad och
auktoritet (Obedience To Authority,
An Experimental View). Forsoket
syftade till att se om och nar en
manniska ar beredd att sétta sig upp
mot en auktoritet. Skrammande nog
visade hans studier att manniskor
kan ga néstan hur langt som helst
pé en Overordnads befallning, &ven
om det strider mot den egna viljan
och moralen.

Psykologerna Zeno Franco och
Philip Zimbardo vander pé& re-
sonemanget, och menar att lika val
som radsla och ondska kan framkal-
las av omstandigheterna, kan mod
och hjaltedad gora det och kallar det
"the banality of heroism”.

Franco och Zimbardo menar att vi
alla har mojligheten att utféra hjal-
tedad da omstandigheterna tillater
oss att gora det. Genom att betrakta

hjaltemod som en allménmansklig
egenskap och inte som ett drag hos
négra f& utvalda, blir det mojligt for
oss alla att utféra handlingar som vi
inte trodde vi var kapabla till.
Franco och Zimbardo har fra-
gat sig vilka omstandigheter som
kréavs for att vi ska visa mod. Manga
manniskor star infér samma etiska
problem men véljer att inte ta stall-
ning till det. De menar att en viktig
egenskap ar vad de kallar "heroic
imagination”, en forméga att fére-
stélla sig olika socialt och fysiskt
riskabla situationer och tanka sig
vilka problem dessa situationer kan
skapa, 6vervaga hur man skulle
kunna gdra négot och vad det skulle
fa for konsekvenser. Genom att i
forvag tanka sig handlingar ar man
battre forberedd att beméta dem nar
det behdvs. Att tanka att det skulle

kunna vara mojligt ar det forsta
steget.

<D Till innehallsférteckningen
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INTERVIU

oct HANS-ERIK
man vill. LINDSTROM

— prasten som startat Ny Gemenskap
och Alternativ jul

Man maste lyssna pa
sin egen sort och pa vad

Nar Martin Luther King skulle komma till Uppsala
1968 var prasten Hans-Erik Lindstrom med om att
anordna en marsch fran Stockholm till Uppsala, for
att visa pa internationell solidaritet. Hans-Erik me-
nar att solidaritetsperspektivet varit en ledstjarna
for honom och har hjédlpt honom ga sin egen vig.

Som 20-aring blev Hans-Erik kristen. Det var en plotslig och om-
vélvande upplevelse som omkullkastade hans planer pa att bli
sportjournalist. Berdttelsen om hur den barmhéartige samariten
anvande sin tid och sitt engagemang for att skapa battre villkor
for andra manniskor berérde Hans-Erik starkt. Han hade lart sig

108  Gor nagot! Hans-Erik Lindstrom 109



att det skulle finnas en balans mellan att ge och att ta. Att inte
behova ge for att fa, upplevde han som nagot oerhort.

— Det grodde nya virderingar och jag borjade intressera
mig for nya saker. Ndr jag sag hur mdnniskor i Stockholm
befann sig pa marginalen tinkte jag att jag inte bara kan
sitta hdr! Jag gick ut med en ryggsdck med kaffe, mackor
och bussbiljetter for att forsoka ge mdnniskor vad de be-
hévde. Min pappa hade varit missbrukare. En dold mo-
tivbild var nog att jag ville soka upp honom bland de som
var i hans situation. Allteftersom var det fler som hakade
pa, de tyckte det jag gjorde sag vettigt ut.

Hans-Erik Lindstrom har haft visionen att bygga en gatu-
kyrka, som soker upp manniskor istillet for att de manniskorna
ska komma till kyrkan. Med orden "Hej, jag heter Hans-Erik.
Jag har kaffe i ryggsacken. Vill ni ha en kopp?” har han mott
nya manniskor. Ofta har han blivit bemo6tt med misstro som
sedan har 6vergatt till en fortroendefull relation.

— Att vara idealist dr inte den ldttaste vigen att gad,
tvdrtom. Men att vara sig sjilv sann far alltid effekter.

Ju mer akta man ar, ju mer
dragningskraft far man.

Att vdaga visa sig, det dr en befrielse. Jag vill inte for-
stdlla mig. Man far dka hiss fran huvudet ner i magen,
till de intuitiva skikten och det dr ddr jag vet vad jag
verkligen kdnner.

110  Gor nagot!

I slutet av 1960-talet var Hans-Erik med och startade foren-
ingarna Alternativ jul och Ny Gemenskap. I deras lokaler kan
man fortfarande ata billigt, delta i olika aktiviteter och fira
arets hogtider. Malet for verksamheterna har varit att skapa
grupper dar ingen behover kdnna sig avvikande.

— Det hdr var en kanal for nagot jag mdste gora. Jag var
uppfylld av det hdr, att mdnniskor som inte har nagon-
stans att ta viigen ska fa en plats. Manga mdnniskor har
det sa svart. Men det dr ocksd fantastiskt att se vilka vdin-
ner man kanfa, att vara med och skapa en ny gemenskap.

Hans-Erik berdttar om hur han kan gladjas over att se den lilla
forandringen, som att se ndgon bli glad av ett samtal, en kopp
kaffe, av visad medmaénsklighet. Men han for hela tiden en
kamp mot sin egen trotthet for att sjalv fortsatta att orka. Han
sager att det ar latt att glomma sig sjalv nar man arbetar for att
andra ska fa det battre. Han har funderat mycket pa balansen
mellan att ta hand om sig sjdlv och att ta hand om andra.

Fran Hans-Eriks koksfonster ser man ut 6ver skogen. Har
utanfor borjar Sormlandsleden och hédr har han vandrat
mycket. Hans-Erik har de senaste 13 aren arbetat med pil-
grimsfragor och han har gjort hundratals pilgrimsvandring-
ar. Vandrandet har varit ett satt att komma nédra manniskor
och naturen, men ocksé ett sétt att fa stressen att rinna av
och att fa ny kraft.

— Pilgrimsrorelsen upplever idag en rendssans, sdr-
skilt i norra Europa. Inte i min vildaste fantasi kunde
jag tro att det skulle kunna bli en sidan omfattande
rorelse da jag borjade for elva ar sedan. Men mdnni-
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skor har tréttnat pa en livsstil av 6verkonsumtion, och

man vill nagot annat.

Pilgrimsrorelsen handlar om enkelhet,
att det inte behovs sa mycket for att
leva ett bra liv.

For pilgrimsvandraren star sju begrepp i centrum: langsam-
het, frihet, enkelhet, bekymmersloshet, tystnad, delande och
andlighet. Varje ar limnar hundratusentals ménniskor i Euro-
pa sin vanliga vardag och beger sig ut pa olika pilgrimsvand-
ringar. Hans-Erik menar att vandringen ofta blir en start pa en
ny tillvaro, en ny fas i livet.

— Rekreation betyder att dterskapa. Jag har sett att
trottheten kan gora att man ldgger av helt, att engage-
manget gar fran tio till noll. Och det dr da bitterheten
tar vid. Man maste lata ljuset brinna lagom fort. Det
var de hdr fragorna som var bérjan pda mitt engage-
mang for pilgrimsfragor.

Det yttre engagemanget kraver en
motsvarande inre rorelse, annars orkar
man inte.

Jag brukar tdnka mig en vattenkdlla i skogen. For att
den ska vara levande behovs bade ett tillflode och ett
utflode. Utan tillflodet stannar flodet och utan utflodet
nerifran blir vattnet otjdnligt och utan rorelse.

www.nygemenskap.org
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Enligt miljopsykologerna
Rachel och Stephen Kaplan pa
University of Michigan i USA tar vi
in omvarlden pa tva olika satt, an-
tingen med riktad eller med spon-
tan uppmarksamhet. Den riktade
uppmarksamheten gar pa hogvarv

i var vardag. Den skoter bland an-
nat planering och beslutsfattande.
For att klara sitt arbete maste den
riktade uppmarksamheten fokusera
pa det viktiga, och samtidigt stanga
ute resten av all den information
som finns omkring oss. Den har
processen kraver mycket energi och
om den riktade uppmarksamheten
belastas under lang tid blir man
mentalt utmattad, till slut kanske
utbrand. Paret Kaplan menar att
den spontana uppméarksamheten

ar friskhetsfaktorn i systemet. Den
som vandrar i skogen eller langs en
sandstrand mots ocksa av en mangd
sinnesintryck. Men det ar informa-
tion som inte hela tiden kraver var
uppmarksamhet. Spontan uppmark-
samhet ger tillfalle till vila och ater-
hamtning. Vi far en vaken vila, vilket
motverkar mental utmattning.

Konsumtionsparadoxen

Mats Alvesson, doktor i psykologi
och professor i foretagsekonomi vid
Lunds universitet menar att man-
niskor i den rika varlden aldrig varit
rikare an idag, men att det anda inte
finns nagonting som tyder pé& att vi
idag ar mer lyckliga eller mer till-
fredsstéllda an tidigare. Mats Alves-
son talar om konsumtionsparadoxen:
Trots att konsumtionen 6kat s&
kraftigt i den rika varlden har varken
intresset for shopping minskat —
eller kdparna blivit mer tillfreds-
stéllda. | vélbargade lander har varje
generation haft en néstan dubbelt
s& hog materiell standard som sina
foraldrar och tre till fyra ganger sa
hog som sina far- och morféraldrar
nar de var i samma alder. Problemet
med den har statushdjande konsum-
tionen &r att tillfredsstallelsen i s&
hog grad styrs av hur andra har det.
Det réacker alltsa inte med att vi ko-
per oss ett nytt valfungerande kok.
For att vi ska bli verkligt néjda méaste
det dessutom vara lika snyggt, eller
helst snyggare, an vannernas. Och
nar alla runt omkring en far det
béattre stallt ekonomiskt och kan
kdpa sig exklusivare kok, upplever
ingen att de héjt sin materiella stan-
dard séarskilt mycket.
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Happy planet index (HPI)

Oftast mats landers valstand genom
BNP, vardet av alla varor och tjanster
som produceras, utan att ta hansyn till
om det till exempel ar miljiomassigt bra
varor och tjanster som produceras. Happy
Planet Index (HPI) ar en stor internatio-
nell undersdkning som tagits fram av den
brittiska tankesmedjan The New Econo-
mics Foundation. HPI ar ett jamforelsetal
for férhallandet mellan anvandandet av
jordens resurser och kénslan av valmé-

Voluntary Simplicity

(frivillig enkelhet)

Traditionellt tanker man pa lyx som ett
6verflod av materiella ting, men inom
Voluntary Simplicity ar lyx detsamma som
tid. Begreppet kommer fran USA och
anvandes forsta gangen 1977 i en artikel
fran en tankesmedja for nordamerikanskt
och internationellt néringsliv. Tvé forskare,
Duane Elgin & Arnold Mitchell, me-

nade att den amerikanska drommen om
materiell rikedom som tecken pé lycka
hade blivit en mardrom. De hade funnit
en ovantat stark och tydlig livsform i det
amerikanska samhallet och myntade ut-
trycket Voluntary Simplicity, och beskrev
den som ett nytt satt att leva: enkelt i
yttre mening men rikt i inre avseende.

114 Gor nagot!

ende och forvantningar pa livet. Det sager
sig sjalvt att inte hela jorden kan leva s&
som vi gor i den rika delen av varlden idag
och HPI visar att det inte ens ar efter-
stravansvart. Néjda medborgare som ser
pé framtiden med tillférsikt finner man i
lander dar man varderar kreativitet och
lojalitet och dar méanniskor ar beredda att
ta ansvar for det samhalle de lever i.
Listans etta ar staten Vanuatu, ett
orike i Stilla havet dar mer &n halften av
befolkningen lever pé jordbruk och bade
importen och exporten ar liten d& avstan-
den ar stora till internationella marknader.
Sverige hamnar pa plats 119 av 178.
WWW.neweconomics.org

Konsumtionsforskaren Pernilla Jonsson
har i sin doktorsavhandling "Capturing the
elusive simplifier” undersdkt den svenska
Voluntary Simplicity-rérelsen. Hon menar
att rorelsen i Sverige ar ett storstadsfe-
nomen och i sin undersdkning har hon
istallet for att méta en bakatstravande
rorelse mott en driftig rérelse full av
entreprendrsanda. De flesta hon intervjuat
ar inte intresserade av att lamna konsum-
tionssamhallet, men forsoker sanka sin
levnadsstandard och konsumera annor-
lunda. Deras pengar tog ocksa slut varje
manad, men de kdpte delvis andra saker,
till exempel var de stora konsumenter av
ekologisk mat.

@ Till innehallsférteckningen

“Den globaliserade
varlden ger oss ett nytt

ansvar. Nar vi vet kan vi
inte blunda.”

INTERVJU

JOHAN
VON SCHREEB

— initiativtagare till
Lakare Utan Granser

For 15 ar sedan var kirurgen och forskaren Johan
von Schreeb med och startade organisationen
Lakare Utan Granser i Sverige. Han har arbetat vid
ett flertal stora katastrofer. Han var bland annat i
Rwanda efter folkmordet 1994, i Kashmir strax efter
den svara jordbavningen 2005, i Libanon 2006 och
pa Haiti efter jordbdavningen 2010.
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Nar Johan von Schreeb var fardig med sin ldkarutbildning
ville han aka ut i varlden for att arbeta. Men det visade sig
vara svarare an han trodde att komma ivdg med de vanliga
hjalporganisationerna och han akte istéllet till Paris for att
lasa tropikmedicin. Dar kom han i kontakt med organisatio-
nen Médecins Sans Frontieres och han intresserade sig for de-
ras arbetssétt och attityd, som han tyckte skilde sig fran den
han mott i Sverige.

— I Sverige var skulden drivkraften i bistandet medan
det i Frankrike var passionen. Genom ett sadant for-
hallningssdtt kan man ocksad fordndra. Skulden dr en
atervindsgrdnd for fordndring, kanske fungerar den
som motivation ett kort tag, men ingen trivs med att
vara skyldig och langsiktigt undviker man istdllet fra-
gorna som far en att kdnna skuld. Man maste inta ett
annat utgangsldge. Passion innebdr i detta fall ett for-
hallningssdtt och en attityd for hur man angriper pro-
blem. Det handlar om att pa bdsta sdtt utéva sin med-
mdnsklighet. Man mdste utgad fran att det dr en ynnest
att fa vara med och fordndra, samtidigt som man far
passa sig for att vara naiv.

Varen 1989 akte Johan och hans fru, som ocksa ar ldkare,
till Afghanistan och stannade dér i ett halvar. Nar de atervdnde
till Sverige startade Johan tillsammans med tva kollegor den
svenska grenen av Médecins Sans Frontieres, Lakare Utan
Granser.

- Jag visste att det fanns ett starkt engagemang i Sveri-
ge men inga kanaler for att arbeta i laginkomstldnder.
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Dadrfor tyckte jag det var viktigt att 6ppna en svensk del

av organisationen.

Johan von Schreeb &r idag forskare pa Karolinska Institutet och
har skrivit en avhandling om internationell katastrofhjalp. Det
ar den forsta i Sverige som studerar internationella hélsoinsat-
ser vid katastrofer. Han har velat dra slutsatser av sitt arbete i
vérlden for att formulera och diskutera hur man pa bésta satt
bygger upp internationella hjilpinsatser som skickats till kata-
strofomraden.

Han har funnit stora brister i tidigare katastrofinsatser. Ofta
ar det annat an behoven hos de drabbade som styr, exempelvis
politik eller en naiv vilja att gora gott. Foljaktligen blir hjilpen
ofta i det ndrmaste slumpartat utformad och sédllan utvarderad.
Johan tycker att hjilpen allt for ofta paverkas av medias ofta
forenklade bilder av det intraffade.

— Som hjdlpare sdtter man sig sjdlv i 6verldge och dik-
terar villkoren for “offret”. Fattiga mdnniskor dr inte
dumma, om de vore det skulle de vara doda. De vet vad
de behéover och det dr var uppgift att stodja dem och inte
ta ifran dem deras sjilvkdnsla. Om ditt hem brunnit
ner, skulle du da inte sjdlv vilja avgora vad du behover
skaffa for nya prylar? Ge de drabbade initiativet, fraga
demvad de behover. Efter tsunamin skickades mdngder
av kldder, men det var inte det som behovdes och det
bara lag kldder 6verallt. Men det fick de som skdnkte
kldderna att kdnna sig bra.
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— Om man tdanker pa Wilhelm Mobergs Utvandrarna:
pa Kristina och Karl-Oskars tid kom alla springande
ndr det brann. Alla visste att det behovdes hjdlp och
alla férstod vad som behévde goras. Globaliseringen
har visat oss att allt hdnger ithop pa ett annat sdtt idag.
Men ndr det forr var ldtt att veta vad grannen behévde
ndr ladan brann dr det idag svart att veta vad en ut-
blottad ensamstdende kvinna pa Haiti behover. Vad ska
man géra med all information? Hur ska man reagera?
Att hjdlpa dr att vara aktiv men ska man gora ndagot sa
ska man gora det bra. Den globaliserade viirlden ger oss
ett nytt ansvar. Ndr vi vet kan vi inte blunda.

situation. Det dr viktigt att ha ett varmt hjdrta men det
behovs en kall hjdrna for att styra det varma hjdrtat.
Det varma hjdrtat kdnner empati, solidaritet och med-
mdnsklighet. Den kalla hjdrnan funderar kring hur
man ska skapa ett systematiskt arbete. Kombinationen
gor att hjdlpen kan ge resultat, istdllet for att bara vara
en symbolisk handling.

- Jagvill vara med och fordndra pa riktigt. Jag vill inte
arbeta med sadant ddr den goda intentionen star i fo-
kus, jag vill se till att det jag gor verkligen ger effekt.
Kunskap dr makt, och ddrfor dr universitetet en bra
plats eftersom hdr inte finns nagot annat sjilvindamal

Filosofin bakom Likare Utan Granser forklaras av dess in- dn att 6ka kunskapen och att vi dr oberoende. En smart

ternationella ordférande. Rowan Gillies. s& har: aktivist ser till att forsoka forsta hur systemet fungerar.

"Att vara humanitar ar en manniskas
instinktiva och praktiska gensvar pa
en annan manniskas lidande. Det ar en
opolitisk handling och per definition
en civil handling. Det handlar inte om
att vinna krig eller ens om att skapa
fred.”

www.lakareutangranser.se

— Vi vill hjdlpa till och vi ska hjdlpa till. Men den in-
stinkten far en annan dimension ndr den man vill hjdl-
pa finns pa andra sidan jorden. Ofta blir det problem
ndr man inte vet vad de mdnniskorna behover. Man
behover ddrfor kunskap och erfarenhet om deras livs-
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Organisationer utan granser

Manga yrkesgrupper har inspire-
rats av Lékare Utan Gransers arbete
och i dag finns det liknande organi-
sationer som anvander sin yrkeskun-
skap 6ver granser mellan till exempel
nationer, religioner och etniska
grupperingar. Reportrar utan gréanser
arbetar med manniskors ratt att fritt
uttrycka sin &sikt, Advokater Utan
Granser ar en svensk organisation
som organiserar jurister som pa olika
s&tt arbetar internationellt for att de
manskliga rattigheterna ska efter-
levas. Arkitekter utan granser finns

i ett tjugotal Iander och Dirigenter
och Musiklarare Utan Gréanser ar en
nystartad svensk organisation.

Clowner utan Grénser star-
tades i Sverige 1996 av clownen
Nalle Laanela. Nalle studerade till
cirkusartist i Paris men trivdes inte
pé utbildningen. Nar det blev lov
bestdmde han sig for att gora nagot
annat, vilket blev borjan till den orga-
nisation han kom att starta.

— Det hade precis blivit fritt att resa
till Bosnien igen, beréttar Nalle. Jag
hade jobbat ihop lite pengar som ga-
tuartist i Paris for att fa r&d till biljetten
och reste sedan ensam till Sarajevo.
Nar jag var framme visste jag inte vart
jag skulle ta vagen. Jag sag en av
Lakare Utan Grénsers bussar som jag
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féljde efter och fragade dem om de
visste ndgonstans dér jag kunde upp-
trada. De hjalpte mig att fa kontakt
med en helt fantastisk teatergrupp
som upptradde for barn. Vi upptradde
tillsammans for bland annat gémda
barn och i bombade skolor.

Nalle kom under en forestéllning i
kontakt med den internationella or-
ganisationen Payasos Sin Fronteras
och tyckte mycket om deras arbete.
Nalle blev en del av deras forestall-
ning och blev inspirerad av deras satt
att arbeta. Payasos Sin Fronteras
&ker pa turnéer till krigsdrabbade
omraden, bosattningar och flyk-
tingforlaggningar och med hjalp av
musik, jongleringsbollar och humor
arbetar de for att ge ménniskor hop-
pet och livsgladjen tillbaka. Mycket
i Nalles véarld stamde med dessa
tankar och han bestamde sig for att
forsoka starta en svensk systerorga-
nisation till Payasos Sin Fronteras.
Det blev Clowner utan Grénser.

— Jag gjorde det sjalv vid sidan av
min andra verksamhet, som var att
bygga upp en barnteater. Clowner
utan Granser hade till att bérja med
sitt kontor i teaterns kopieringsrum.
Jag reste till Spanien for att be dem
att forklara hur det funkade, men pa
den tiden var Payasos Sin Fronteras
en organisation som helt drevs av

clowner. De hade inget kontor och
svarade inte pa e-post. | dag ar det
en mer professionell organisation
med tydligare struktur men d& var
det inte s& Iatt att f& information av
dem hur jag skulle gora. Men jag
larde mig av att se hur de arbetade.

Vid bildandet av Clowner utan
Granser fick Nalle stor hjalp av
kollegor som drivit egna teatergrup-
per. Runt omkring honom fanns det
manga som hade en drom om att
resa ut och paverka vérlden med sin
konst. Det var svarare att fa hjalp
med att bygga upp organisationen.

Som "clown utan grans” ska man
vara beredd att spela nar som helst,
pa gatan, sjukhus, fangelser och
flyktinglager, for négra fa i publiken
eller for tusentals. Ett flyktinglager
forvandlas till teater eller ett barnhem
till en cirkus. Pa ménga av de stéllen
dit Clowner utan Granser kommer ra-
der det apati och att for en stund lata
skrattet vara tillatet blir en lattnad.

— Jobbar vi pa till exempel ett
sjukhus s ar det clownens roll att
inte se sjukdomen, och spelar vi for
tjejer som réaddats fran bordeller sa
ar var uppgift att fa dem att glémma
det, forklara Nalle.

Idag ar Nalle hedersordférande i
Clowner utan Gréanser och undervi-
sar ocksa p& masterutbildningen pa
Teaterhdgskolan i Stockholm.

Han menar att hemligheten
bakom att han lyckades bygga upp
organisationen var:

Hitta det du brinner for sa att du
orkar fortsatta aven nar det inte
gar sa bra.

Ta reda pa vad det finns for bi-

drag att soka och lar dig att tala
maktens sprak. Forsta aret sokte vi
alla mojliga kulturstipendier. Manga
tyckte om vart projekt men menade
att det var bistand och nar vi sokte
bidrag for bistdnd anséags det att det
var ett kulturprojekt. Vi bérjade d&
att kalla det for kulturbistand och
psykosocial rehabilitering och sakta
vaxte forstéelsen for att det hand-
lade bade om bistdnd och kultur. Det
handlar om att tala ratt sprék for att
bli férstadd.

3 Man méste se sina begrans-
ningar. Jag ar duktig pa att satta
samman artister och aka ivag och
sedan att folja upp arbetet. Men det
behdvs ocksa ndgon som forvaltar
verksamheten och jag har samarbe-
tat med en fantastisk administrator.
En fungerande organisation behover
béde och, béde entreprendren och
forvaltaren.

www.skratt.nu
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”Jag ville arbeta
med nagot jag verkligen

INTERVIJU

kan sta for.” AMELIE
SILFVERSTOLPE

— startade Volontarbyran

For entreprenéren Amelie Silfverstolpe tedde det
sig sa enkelt. Frivilligorganisationerna behdvde
volontarer och samtidigt fanns det kder av frivilliga
som inte fick mojlighet att engagera sig. Amelie
hade en tydlig idé om hur en volontédrbyra skulle
kunna fungera.

Amelie Silfverstolpe sdg det som ett kommunikationsproblem.
Frivilligorganisationerna kunde inte tydligt formulera vad de
behovde hjalp med och volontarerna kdnde sig besvikna for att
de inte hittade uppdrag eller hamnade pa fel stdlle. Amelies 16s-
ning var Volontdrbyran, en webbplats dar frivilligorganisatio-
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ner annonserar om vilka uppdrag de behéver hjilp med. Sedan —Jag tyckte att det var sa sjdlvklart att jag skulle lyckas

kan frivilligarbetare ga in och vélja det som de ar intresserade driva igenom det, och jag vet att man mdste fightas for
av. Det kan handla om allt fran att hjdlpa invandrarbarn med sina idéer. Losningen var sd himla enkel och behévd,
laxl4sning till att hjélpa till pa tjejjourer eller hirbargen. det enda som fattades var stalar. Jag har inte tdnkt pa

mig sjdlv som en modig person, men jag har forstatt

—Det som behovde goras var bara en databas som skulle att andra uppfattat mig sd. Att det krédvdes mod for att

matcha frivilligorganisationernas behov med volontd- ringa de déir samtalen till allt frén direktorer till po-

.. o X3 . .. 3 * o0 ’ _
rernas onskemal. For mig var lésningen sjdlvklar! Vo litiker och att ging pa ging sdga: “Jag har en idé att
lontdrbyran blev ett filter mellan behov och é6nskemal. i

presentera...

Idag arbetar vi med 1000 organisationer och har for-

medlat 6ver 22 000 volontdrkontakter. . _ )
Efter manga samtal och mycket arbete fick hon till slut ett po-

Amelie var lite 6ver trettio r nar hon borjade arbeta med idén sitivt besked fran Stockholms stad som 14t Amelie utveckla sin
till Volontarbyran. Hon hade arbetat med rekrytering, men idé under en projektanstallning.
trottnat.

Nir jag traffar Amelie pa hennes kontor kdnns det direkt att

- Jag hade ldnge velat arbeta inom den ideella sektorn, S . ]
hon ar driven och att hon far saker gjorda.

med ndgot som var vdrderingsdrivet. Jag ville arbeta

med nagot jag verkligen kunde sta for. Jag fundera- - Jag kommer fran en entreprenérssldkt. Min pappa

de pa att soka mig till FN eller Roda korset, men ville
egentligen inte arbeta i en sa stor organisation. Jag var
rddd att mitt entreprenorskap skulle kvdvas. Parallellt
med detta ville jag borja engagera mig som volontidir,
men fick veta att det var en lang ko.

Det var da hon fick sin idé. Amelie satt hemma och ringde
runt for att hitta finansidrer inom naringslivet och manga tyck-
te att idén var bra, men ingen var beredd att satsa pa grund av

var egen foretagare. Min farmors pappa var Gustav Da-
lén, som bland annat uppfann AGA-fyren. Han var bade
idealist och optimist och gav aldrig upp. Han blev bade
blind och gick i konkurs tva ganger. Men det storde ho-
nom ndr folk kom in till honom och sa att saker och ting
var omajliga. Pa rockslaget hade han alltid en brosch
pa vilken det stod ”Var optimist!” och ndr det behovdes

gav han bort sin nal och tog pa sig en ny.

den lagkonjunktur och osdkerhet som radde precis efter IT-kra- Amelie tycker inte att ideellt arbete bara handlar om osjéalvisk
schen. Hon var dock 6vertygad om att hon skulle kunna over- snallhet eller godhet. Hon menar att volontdrerna ocksa sjalva
tala vem som helst, bara hon fick forklara lite till. far ut valdigt mycket av sitt arbete, som méten med manniskor
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de aldrig annars skulle ha traffat och erfarenheter fran helt nya
omraden och meriter att ta med sig i yrkeslivet.

—Det finns en positiv kraftiatt engagera sig i nagot man
tror pa, det gor en glad och berikad. Jag tror att man
blir en mer komplett mdnniska och i forldngningen far
vi ett bdttre samhdille. I ett av mina forsta volontdrupp-
drag ldrde jag en kurdisk kvinna att cykla. Vi skrattade
och kdmpade och hade ett sa tydligt mal. Och jag tror
att det for oss bada blev en unik upplevelse. Det dr sa
mycket kraft i ett saidant méte. Det skapar tillit mellan
mdnniskor och bygger broar mellan olika kulturer.

For att ta reda pa vad som driver frivilligarbetare har Volon-
tarbyran gjort en enkitundersokning bland sina volontérer.
Och motiven var méanga: skaffa sig meriter, forbattra samhél-
let, ha roligt, skapa mening i sitt liv.

- Ensvanliga jobb kanske inte alltid upplevs som sa me-
ningsfullt. For mdnga dr det ideella engagemanget ett
sdtt att manifestera for sig sjdlv och omgivningen att
man gor nagot viktigt som man tror pd.
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g4tt idén pa prant och
1 prova den! Var inte sa
hemlig! Genom att beratta om
sin idé far man manga tips
och andras synpunkter.

Var duktig pa att halla fo-
2 kus. Forsok att formulera

s4 tydligt som mojligt vad som
ska goras.

Amelies tips for att starta eget:

Forsok att hitta mojlighe-

3 ter till samarbete for att
till exempel minska den borda
administration och redovis-
ning kan vara. Finns det na-
gon man kan sld sig samman
med, s att man kan fa mojlig-
het att fokusera pa det som ar

viktigt?

Att tdnka pa om man ar intresse-
rad av att jobba som volontar:

Nar man viljer uppdrag ska
man utga fran vad man har lust
att gora eftersom man blir en
battre volontiar om man goér
nagot man gillar.

Avsiitt inte mer tid an du klarar
av. Organisationen ar beroende av
volontérer, sa det ar jobbigt om folk
hoppar av.

Anviand Volontarbyran. Det ar
latt att f& en dverblick Over de orga-
nisationer som finns genom sidan.

Har du lite tid kan du ta ett
distansuppdrag som du kan skéta
hemifran eller fran jobbet. Det kan
handla om att skriva texter till en
informationsbroschyr eller en mejl-
chatt for utsatta tjejer.
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Det kan vara svart att siga nej
nar man ska gora nagot gott. Det
finns en risk att branna ut sig. Man
méste prioritera sig sjalv fére den
goda saken. "Jobbar man med hem-
|6sa kan det ké&nnas som om man vill
séga — kom och bo hos mig, fast det
inte hjalper ndgon.”

Det kan vara svart att sitta
gransen mellan att vara privat och
personlig. Det kan kédnnas som

att man utelamnar sig sjélv innan
man lart sig att det viktigaste ar att
lyssna och inte att tala. Men de som

Ideellt arbete ar inte langre lika
starkt kopplat till en ideologi som
forr, d& man oftast blev medlem i
en organisation och var det resten
av livet. 50 % av den vuxna befolk-
ningen i Sverige gor ideella insatser
(frivilliga oavlénade insatser) under
ett ar. Snittvolontaren ar en valutbil-
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arbetar med den hér typen av volon-
taruppdrag blir utbildade.

Det ar viktigt att veta vad man
sjalv vill. Man kan byta uppdrag efter
hand.

"En period kan man arbeta ideellt
pa barnens fritids, sedan pa Farsor
och morsor pé stan. Jag har planerat
att vara mentor till en tonérstjej for
att gora en insats for den har tjejen,
men ocksé lara mig nagot som jag
sjalv har nytta av da mina barn blir
tonaringar.”

dad kvinna i 6vre medelaldern, men
hos Volontarbyran ar aldern betydligt
lagre. Svenskarna har 32 miljoner
medlemskap i olika frivilligorganisa-
tioner. Okningen av det ideella arbe-
tet i Sverige har skett inom socialt
inriktade organisationer.

Hjilp till pa distans.

Allt behover inte goras pa
plats. Du kan ocksa hjalpa till
genom att arbeta pa distans
genom att till exempel bygga
en hemsida, ta fram en mark-
nadsplan eller skriva artiklar
till ett nyhetsbrev.

Volontera med vanner
2 eller kollegor. Har du
Just att gora nagot tillsam-
mans med vanner eller kolle-
gor? Samla ihop en grupp och
sOk gruppuppdrag som passar
bra for flera personer.

Fundera igenom vad du

har lust med och vilka
kunskaper och intressen du
tror att du kan bidra med.
Att vara volontar ar ett omse-
sidigt utbyte. Fundera pa vad
som motiverar dig och vad du
har lust till. Oavsett om du vill

Fler tips fran Amelie:

gora nagot du alltid brunnit
for eller vill dela med dig av
dina yrkeskunskaper sa finns
det mangder av yolontarupp-
drag att ge av din tid och ditt
engagemang till.

Gainidet 1angsiktigt

4 och pa allvar. Att vo-
lontararbete ar oavlonat gor
det inte mindre viktigt. Det
innebar ansvar fran din sida
och att du tanker igenom hur
mycket tid du har for volon-
tararbete. Hall darfor det du
lovar eftersom manga frivillig-
organisationer a1 beroende av
volontarer for att uppna sina
mal, och ibland har svart att
stalla krav.

Besok www.volontarbyran.se
eller www.sida.se
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Jag tror att du ocksa har en idé, en tanke pa hur
det skulle kunna vara. Nagot du skulle vilja prova
for att se om det bar.

Min forhoppning ar att den har boken ska ge dig
kraft att vaga forsoka.

Ta vara pa din idé och kor hart!

Lycka till!
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